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PANORAMA GENERAL

La construccion pasé uno de los momentos mas dificiles del presente siglo a raiz de
las medidas de confinamiento preventivo impuestas por el gobierno nacional y autori-
dades municipales, las cuales frenaron una gran parte de la actividad empresarial im-
pactando en la perdida de puestos de trabajo.

La disminucion en los ingresos de los hogares determiné una contraccion en la de-
manda, pero sobre todo, detuvo las nuevas inversiones y proyectos empresariales
durante la primera parte del afio. La cadena productiva de la construccion compuesta

“Las medidas implementadas
por el gobierno nacional
para impulsar la actividad
constructora en el pais
empiezan a dar efecto, lo que
genera un ambiente favorable
para la compra de vivienda

por parte de la poblacion en
el 2021.”

por empresas dedicadas a la fabricacion de
insumos, transformacién de materiales, eje-
cucion de obras y usos, descendieron en
sus ventas en términos corrientes en 6,2%
durante el 2020.

El gobierno nacional en la busqueda de una
reactivacion de la actividad productiva tomo
una serie de decisiones para estimular pro-

yectos de edificacion y de paso darle un en-
foque mas profundo a la vivienda de interés
social. Es asi como se dieron diferentes me-
didas para incentivar los nuevos proyectos e

impulsar la demanda de los mismos por parte de los hogares.

Los resultados no se hicieron esperar, durante el segundo semestre del afio la activi-
dad edificadora vivié un cambio importante con el reinicio de obras, el aumento en los
créditos entregados, un mayor licenciamiento en nuevos proyectos y un cambio favo-
rable en la disposicion a comprar vivienda por parte de la poblacién. Las cifras aunque
aun se encuentran en terreno dificil han cambiado ligeramente su tendencia demos-
trando que existe un mejor panorama para el 2021 y los afos venideros.
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En el ambito nacional y area me- . . s . .
tropolitana de Bucaramanga la Disposicion a comprar vivienda

disposicion a comprar vivienda ha Bucaramanga - (%) Balance entre respuestas favorables y desfavorables
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Saldos de Cartera Hipotecaria

Una disminucion mostraron los Santander

saldos de cartera hipotecaria en

Santander luego de venir con una

tendencia de crecimiento leve 4.000.000 16,0%
durante el primer semestre 2020.
El decrecimiento de 3,2% para el
cuarto trimestre de 2020 fue muy
inferior al valor que registran en
promedio los 4 principales depar-
tamentos del pais.
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desempleo en el afio corrido de Santander ($)
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Fuente: DANE — Crecimientos principales departamentos

Principales departamentos: Crecimiento promedio de Bogota y Cundinamarca, Antioquia,
Valle y Atléntico
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La cartera hipotecaria en Santan-
der registrd 51.399 créditos al
finalizar el cuarto trimestre de
2020, lo que representd un decre-
cimiento anual de 3,8%. El nime-
ro de créditos de vivienda muestra
diferentes comportamientos en el
pais. Los principales departamen-
tos se mantienen en una tenden-
cia positiva, mientras Santander
presenta un importante ajuste
durante el mismo periodo.

Si bien los créditos mostraron un
crecimiento hasta el tercer trimes-
tre de 2020, estos presentaron
menor dindmica que la registrada
en el mismo periodo en el afio
anterior. Sumado al desequilibrio
entre la oferta y la demanda po-
tencial, el deterioro de las condi-
ciones econdmicas durante el afo
2020 afecto la demanda de crédi-
to de las personas.

Las deudas hipotecarias que se
encuentran en mora presentan un
menor crecimiento con respecto al
tercer trimestre 2020 para Santan-
der y para los principales departa-
mentos, lo cual puede deberse a
la provision de alivios financieros
por parte de las entidades.

En Santander, en el cuarto trimes-
tre del 2020 las entidades que
financian vivienda en la regién
cerraron con un capital de 67.815
millones de pesos en mora, lo que
representd un incremento de
13,4% en comparaciéon con el
mismo trimestre del 2019. Este
crecimiento significativo de las
cuotas vencidas evidencié las
dificultades econdémicas de los
hogares producidas por la pande-
mia.

NUmero de créditos
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Una significativa recuperacion de L. . .
la financiacién de vivienda se dio Viviendas financiadas
durante el cuarto trimestre para Santander

Santander y el promedio de los
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En el licenciamiento por destinos,
la vivienda multifamiliar continua
liderando el area aprobada para
construccién en Bucaramanga y
su area metropolitana. Asi, en el
afo 2020 los metros cuadrados
aprobados presentaron un creci-
miento de 50,0% con respecto al
mismo periodo del afio anterior, y
las unidades de vivienda licencia-
da un incremento de 39,3%.

Este indicador anticipa un panora-
ma positivo para el inicio de obra
de los proyectos en el corto y me-
diano plazo, dado que el compor-
tamiento de las licencias es un
indicador del buen desempefio en
la comercializacién de las vivien-
das.

Licencias de construccion aprobadas para vivienda

Area metropolitana de Bucaramanga

1.281.720

1.102.839 Metros cuadrados
927.446 aprobadas para vivienda
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Fuente: Curadurias Urbanas AMB

ESTADO DE LAS OBRAS

La crisis econémica producida por
el aislamiento preventivo obligato-
ro a partr de marzo detuvo
abruptamente la actividad produc-
tiva de importantes sectores de la
economia, con un sector edifica-
dor que mostrd una paralizacién
de mas del 86% de las obras.

Las medidas de reactivacion ge-
neraron una importante recupera-
cion observada en los metros
cuadrados en proceso, correspon-
diente a los proyectos en obra
que para el mes de junio mostra-
ban niveles de area en construc-
cion iguales al periodo pre pande-
mia.

Area en proceso por fase constructiva

Area metropolitana de Bucaramanga
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Fuente: Coordenada Urbana - CAMACOL Santander



El stock disponible a diciembre de
2020 lleg6 a las 7.347 unidades
de vivienda nueva, lo cual repre-
sentd6 una disminucion de 2,9%
con respecto al mismo periodo del
afio anterior. El 30,6% de la oferta
corresponde al segmento Vis y el
69,4% al NO VIS.

La oferta disponible de vivienda
de interés social viene ganando
participaciéon en la oferta de vi-
vienda nueva, al pasar de repre-
sentar el 17,6% en el 2016 al
30,6% en el 2020. Por su parte, el
segmento medio sigue concen-
trando la mayor participacion de la
oferta, y el segmento alto ve redu-
cida su participacién en los volU-
menes de oferta nueva.

El rango de é&rea entre 51 a 90
metros cuadrados continia con-
centrando el stock de oferta de
vivienda nueva y la mayor deman-
da del mercado. En diciembre de
2020 este rango de precios parti-
cip6 con el 65,9% de la vivienda
nueva. Asi mismo, la oferta en el
rango de menos de 50 metros
cuadrados se ha incrementado en
el mercado, con un crecimiento de
58,5%. Por su parte, los otros
rangos de area siguen mantenien-
do estable su nivel de oferta en
este tipo de mercado.

Oferta por segmentos de vivienda

Area metropolitana de Bucaramanga
Unidades de vivienda

8.462 7 951 |

7.089 7.563 7.347

64,4%

65,7%

2016 2017 2018 2019 2020

m Segmento VIS ®m Segmento Medio m Segmento Alto

Fuente: Coordenada Urbana - CAMACOL Santander

Nota: Segmento VIS: Viviendas hasta los 135 SMLV
Segmento medio: Viviendas entre 135 hasta 500 SMLV
Segmento alto: Viviendas superior a los 500 SMLV

Oferta de vivienda nueva por rango de area

Por M2 -Area metropolitana de Bucaramanga
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14%"] LN
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Fuente: Coordenada Urbana



Bucaramanga concentra el
42,9% de los nuevos inmuebles,
seguido por Piedecuesta con
22,3%, Floridablanca con 18,8%
y Giron con 16,1%.

Lo anterior, refleja una amplia
oferta de proyectos de vivienda
nueva en los diferentes munici-
pios del &rea metropolitana

En el afio 2020, 412 mil millo-
nes se invirtieron en vivienda
social, 579 mil millones en el
segmento medio y 129 mil millo-
nes en el segmento alto. Asi, el
88,4% de la inversion en vivien-
da nueva se destind a la VIS y
al segmento medio.

El segmento de vivienda social
ha ganado una importante parti-
cipacién en la vivienda nueva al
presentar un crecimiento de
192,4% en inversion frente a lo
registrado en el mismo periodo
del afio anterior, impulsando el
crecimiento de las ventas del
sector durante el 2020.

Oferta de vivienda nueva por zonas

Area metropolitana de Bucaramanga

Unidades de vivienda
8.462

7.951 7563

7.089 7.347

46,6% 46,5%
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mBucaramanga ®Floridablanca ®Girén ™ Piedecuesta

Fuente: Coordenada Urbana - CAMACOL Santander

Inversion de vivienda por segmentos

Area metropolitana de Bucaramanga

Inversion de vivienda
~ nueva por estrato
1.606.747 (Millones de pesos
corrientes)

285% 1.342.616
1.150.950
1.034.111 1.120.681

19,2% 18,6%

2016 2017 2018 2019 2020

m Segmento VIS = Segmento Medio m Segmento Alto

Fuente: Coordenada Urbana - CAMACOL Santander

Nota: Segmento VIS: Viviendas hasta los 135 SMLV
Segmento medio: Viviendas entre 135 hasta 435 SMLV
Segmento alto: Viviendas superior a los 435SMLV



AMBIENTE PARA LA
CONSTRUCCION

La tasa de interés en el mes de
diciembre 2020 para la construc-
cion de vivienda de interés social
registr6 un incremento de 0,31
puntos porcentuales frente al mis-
mo periodo en el afio anterior.
Mientras, la tasa para No Vis pre-
sentd una disminucién de 0,73
puntos porcentuales frente al mis-
mo periodo.

A partir de finales del afio 2017
las tasas de interés hipotecario
han venido disminuyendo en res-
puesta a la reduccion de la tasa
de intervencion del Banco de la
Republica, que en diciembre de
2020 era de 1,75%.

Las tasas de interés de coloca-
cién para créditos de adquisicion
de vivienda No VIS registraron
una disminucién desde septiem-
bre de 2020, situdndose por deba-
jo de su promedio de los Ultimos
diez afios. Lo mismo ha ocurrido
con las tasas para compra de
vivienda social, aunque en menor
medida.

Tasa de interés para construccion de vivienda
14%
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Fuente: Banco de la Republica

Tasa de interés Hipotecaria

Cifras en millones de pesos corrientes - Area metropolitana de Bucaramanga
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Este indicador de estimacion de
valorizacién de los inmuebles
sefiala en el cuarto trimestre de
2020 una leve disminucién del
precio promedio de la vivienda
nueva tanto para el total nacional,
los principales departamentos del
pais y el area metropolitana de
Bucaramanga.

Al revisar la variacion de precios
segun el tipo de vivienda para el
area metropolitana de Bucara-
manga, se evidencié que en el
cuarto trimestre 2020, en compa-
racion con el cuarto trimestre de
2019, los precios de venta de los
apartamentos presentaron un
incremento de 1,82%, mientras
que las Casas registraron una
contraccion de 20,47%.

indice de precios de vivienda nueva

Area metropolitana de Bucaramanga
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CADENA PRODUCTIVA DE LA
CONSTRUCCION EN SANTANDER 2020

EXTRACCION
DE MINAS
$49  -85%
Ventas 2020 Crecimiento
(Miles de millones) Ventas 2019/2020 COMERCIO DE
EMPRENDIMIENTO 2020 MAQUINARIA
7 Micros ) 0
Empresas 100% $1 09 8’4 A)
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E 18 0 $7 '2, 1 %
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e 99,2%
Em2p§e(s)as Pymes
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Las principales compafias que proveen insumos para la construccion de la
region cayeron en sus ventas durante el 2020 en 6,5% frente al 2019, descen-
so explicado por la dificil coyuntura impuesta por las restricciones a la actividad
empresarial que determinaron una disminucioén en la demanda de nuevas vi-
viendas durante la primera parte del afio. Resalta el buen nivel de emprendi-
miento especialmente durante el sequndo semestre del afio por las medidas de
reactivacion tomadas por el gobierno nacional para incentivar el sector.

Fuente: Registro mercantil CCB.
Nota: La informacion de ventas esté dada en pesos corrientes y corresponde a las 5 empresas mas grandes de cada sector.



MINERALES NO
METALICOS

$129  -19.4%

Ventas 2020 Crecimiento
(Miles de millones) ventas 2019/2020 METALURGICOS

EMPRENDIMII%AN(;I;SS202O BASICOS

|

s 89,5%

19 Pymes $5 '2018%

10,5% Ventas 2020 Crecimiento
(Miles de millones) ventas 2019/2020

Empresas

TRANSFORMACION .- 5ucTos

DE METAL
$27  2,3%
Ventas 2020 Crecimiento
(Miles de millones) ventas 2019/2020
EMPRENDIMIENTO 2020
Micros
A5 = 98,6%
Empresas Pymes1 4%

Las compariias dedicadas a la transformacién de materiales para la construc-
cion decrecieron también en su conjunto en 18,6% afectadas por la coyuntura
de la COVID 19. Estas empresas detuvieron una parte significativa de su pro-
duccién durante el segundo y tercer trimestre del afio, pero las medidas de
reactivacion promovieron una mejor dinamica al finalizar el 2020 gracias al au-

mento en la demanda de vivienda nueva.

Fuente: Registro mercantil CCB.

Nota: La informacion de ventas esté dada en pesos corrientes y corresponde a las 5 empresas mas grandes de cada sector.



CONSTRUCCION

DE EDIFICACIONES
$829  10,1%
Ventas 2020 Crecimiento
(MHES de miIIones) ventas 2019/2020 OBRAS CIVILES

EMPRENDI-

193 Micros_99,0% $377 -32,5%
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DE OBRAS (Miles de millones) ventas 2019/2020

ACTIVIDADES
ESPECIALIZADAS EMPRENDIM,IVErNTO 2020
§101  23% 162 =95
Ventas 2020 Crec’imiento TIPS 2,5%
(Miles de millones) ventas 2019/2020
EMPRENDIMIENTO 2020

396 % 99,7%

Empresas lees 0,3%

Las empresas dedicadas a la ejecucion de obras tuvieron una disminucion
de 4,3% en sus ventas durante el 2020, aunque en el caso de la construc-
cion de edificaciones se vio un importante aumento de 10,1%, determinado
por el impulso que vivié esta actividad a través de las diferentes ayudas y
subsidios recibidos durante el segundo semestre del afio, especialmente en
las viviendas de interés social.

Fuente: Registro mercantil CCB.
Nota: La informacion de ventas esté dada en pesos corrientes y corresponde a las 5 empresas mas grandes de cada sector.



INMOBILIARIAS

$26 -27.8%

Ventas 2020 Crecimiento
(Miles de millones) Vventas 2019/2020

EMPRENDIMIENTO 2020

o F':”'Cﬁ 89,3%
mes
2"9.9%
Empresas Grandes
— ,8 0
ACTIVIDADES
ESPECIALIZADAS
$17 1,6%
Ventas 2020 Crecimiento
(Miles de millones) ventas 2019/2020
EMPRENDIMIENTO 2020
34 Micros

Empresas 99,7%

Esta parte de la cadena productiva dominada por las compafias
dedicadas a la actividad inmobiliaria tuvo un decrecimiento en sus
ingresos durante el 2020. El nuevo escenario econémico que vivio
el pais y sus regiones afectd a casi toda las actividades debido a la
disminucion en los ingresos de los hogares causada por la perdida
de empleos. A pesar de esta situacion se destaca el buen nivel de
emprendimiento registrado en el afio, lo que permite suponer que
existe una buena expectativa de cara al 2021.

Fuente: Registro mercantil CCB.
Nota: La informacion de ventas esté dada en pesos corrientes y corresponde a las 5 empresas mas grandes de cada sector.



GLOSARIO

Coordenada Urbana: es un producto de CAMACOL que consiste en una herramienta web, Unica para el
analisis georreferenciado del sector de la construccion, cuya informacion proviene del censo de edificacio-
nes. La informacion recopilada brinda al gremio estadisticas confiables del comportamiento sectorial, apo-
ya a los entes gubernamentales en la generacidn de politicas publicas y brinda informacion relevante para
la toma acertada de decisiones de negocio y mercado.

Universo del estudio (Censo de Coordenada Urbana): El universo de la operacion estadistica de Cen-
so de Coordenada Urbana corresponde a todas las edificaciones nuevas, residenciales y no residenciales
con area construida mayor a 300m2.

Fases constructivas:

Iniciaciones: indicador lider del sector edificador que corresponde a los proyectos o etapas de proyectos
que inician proceso de construccion (movimiento de tierras o cerramiento de lote).

Fase Preliminar; fase constructiva que se identifica cuando el proyecto se encuentra en demolicion de la
obra anterior, 0 en la ejecucion del cerramiento o en la limpieza del terreno para iniciar la construccion en
pleno.

Fase Cimentacion: comienza a partir de la excavacion del terreno para la ejecucién de la fundicién, sea
ésta pilotaje u otra, e incluye los casos de construccion subterraneas.

Fase Estructura: Es el ensamblaje de los elementos que fueron disefiados para soportar las cargas gravi-
tacionales y resistir fuerzas horizontales. Se identifica por la existencia de vigas, columnas, placas entrepi-
S0 y por los muros que soportan cargas.

Fase Obra negra: También llamada obra gris, esta se identifica por la instalacion de pafietes en los muros
estructurales y en la construccién de los muros no estructurales.

Fase Acabados: Son las partes y componentes de una edificacion que no pertenecen a la estructura o a
su cimentacion. Esta fase se identifica cuando los muros interiores de la edificacion se encuentran pinta-
dos en su totalidad e incluye la instalacion de vidrios y segun sea el caso la instalacion de closets, mue-
bles y de enchape de muros y pisos o el alistado de piso para la instalacién de material que considere el
propietario.

Vivienda de interés social (VIS): Es aquella vivienda que retne los elementos que aseguran su habitabi-
lidad, estandares de calidad en disefio urbanistico, arquitecténico y de construccién cuyo valor maximo es
135 SMLMV.

Sin embargo, el decreto 1467 de 2019 en relacion con el precio maximo de la Vivienda de Interés Social,
indica que el precio maximo de la Vivienda de Interés Social sera de ciento cincuenta (150) salarios mini-
mos mensuales legales vigentes para las viviendas que se ubiquen en los Distritos y Municipios pertene-
cientes a aglomeraciones urbanas definidas por el Documento CONPES 3819 de 2014 cuya poblacién
supera un millén (1.000.000) de habitantes. Bucaramanga, Floridablanca, Girén Y Piedecuesta hacen par-
te de las aglomeraciones incluidas en el Decreto.
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