
Patrimonio 

Pasivo 

46,0% 

54,0% 

100% 

Activos 

Estructura de Capital 

Utilidad Pasivos Activos 

23,8% 

14,0% 

22,7% 

22,0% 

22,1% 

3,9% 

12,0% 

-26,3% 

Crecimientos Patrimonio 

índices financieros 

2011/2012 

2010/2011 

Tamaño de las empresas Tipos jurídicos 

Rentabilidad  
en las Ventas 

Rentabilidad  
patrimonial 

Nivel de  
endeudamiento 

Rentabilidad  
neta del activo 

3,9% 

8,9% 

54,3% 

4,1% 

0,91 pp 

1,69 pp 

0,23 pp 

0,79 pp 

Diferencia 
2011/2012 

39,7% 

Antes de 
1990 

28,3% 

Entre 1991 
a 2000 

32,0% 

Entre 2001 
a 2010 

Mediana 

Grande 

Pequeña 

Micro 

41,1% 

30,6% 

28,1% 

0,3% 

44,2% 
Anónima 

Limitada 

37,8% 

S.A.S 

16,4% 

Otras 
1,6% 

+ 

+ 

+ 

+ 

Impacto de las  
Empresas Exportadoras 

Impacto de empresas 
exportadoras en el total 

Impacto de exportaciones 
en las ventas totales 

9,2% 

5,6% 

Empresas exportadoras 
 360 empresas 

Ventas al exterior 
Ventas totales 

l año 2012 cerró para la economía colombiana con un 
crecimiento de 4%, cifra que puede considerarse 
positiva y que sorprendió a muchos, si se 
tiene en cuenta la crisis de los principales 

países europeos y algunos signos de deterioro en la 
actividad industrial y constructora nacional. 
 

En este agitado ambiente la actividad empre-
sarial recogió una buena parte de todos los 
estímulos que se dieron en el país, pero 
también en ella se reflejaron sus proble-
mas, desde la infraestructura hasta la 
competencia interna con productos 
importados a muy bajos precios por la 
revaluación del peso colombiano. 
 

La actividad empresarial santandereana 
no fue la excepción de acuerdo a las 360 
firmas más grandes según sus ventas en 
el 2012. Los resultados muestran que 
estas tuvieron un buen desempeño frente 
al 2011 con un aumento de 7,1% en térmi-
nos reales, pero también es necesario señalar 
que entre el período 2010-2011 habían aumen-
tado sus ingresos 13,4%.  
 

Las ventas que llegaron en el 2012 a 9 billones de 
pesos tuvieron al sector del comercio como su máximo 
gestor, seguido por la industria, actividad que continúa siendo 
un actor determinante en la generación de valor y de empleo,    

E aunque con una muy baja incursión en el mercado interna-
cional. En este sentido, de las 360 empresas solo 33 apare-

cieron como exportadoras en el 2012  con un valor de 44 
millones de dólares, cifra que apenas representó el 

5,6% del total de las ventas. 
 

En las 360 tuvieron especial trascendencia 
las pymes, cuya participación en conjunto 

alcanzó el 69% de las ventas totales, 
empresas  que son jóvenes en su mayo-

ría y que se han consolidado en menos 
de 20 años como grandes generadoras 
de valor para la región. 
 

En materia de desempeño financiero 
se pudo apreciar un fuerte crecimiento 
en los activos de las compañías que 
superó ampliamente el registrado en 

años anteriores, circunstancia que 
corrió paralela a un aumento de 12% en 

las utilidades.  
 

Las cifras demuestran que la operación 
económica y financiera durante el 2012 a 

pesar del ambiente nacional e internacional fue 
positiva, y el nivel de utilidades alcanzados por 

este grupo de empresas llegó a 352 mil millones de 
pesos para un crecimiento de 12% frente al 2011. 

Ventas  
en el 2012 

Hoteles y 
restaurantes 

1,5% 

9,8% 

4,6% 

0,5% 

34,2% 

10,9% 
15,6% 

22,9% 
$ 9.043.165.299.400 

 pesos 

Comercio 

Industria 

Agropecuario 
Construcción 

Servicio 

Transporte 

Minas 

Ventas 

Variación 2011/2012 

����7,1% 

Variación 2010/2011 

����13,4% 

+ 16,3% 

+ 0,3% 

+ 7,0% 

+ 2,3% 

+ 30,3% 

+ 23,8% 

+ 35,9% 

+ 6,0% 

Aumento en ventas 2012 

Antigüedad de las empresas 



1,49 pp 

Patrimonio 

Pasivo 

36,8% 

63,2% 

100% 

Activos 

Estructura de Capital 

Utilidad Pasivos Activos 

11,6% 

19,3% 

9,0% 

18,7% 

16,3% 

17,6% 

56,1% 

3,9% 

Crecimientos Patrimonio 

índices financieros Ventas 

Variación 2010/2011 

2011/2012 

����12,9% 

Variación 2011/2012 

2010/2011 

Tamaño de  
las empresas 

Tipos jurídicos  

����6,0% 
Rentabilidad  

en las Ventas 

Rentabilidad  
patrimonial 

Nivel de  
endeudamiento 

Rentabilidad  
neta del activo 

3,1% 

15,3% 

63,2% 

5,6% 

1,0 pp 

3,89 pp 

1,60 pp 

Diferencia 
2011/2012 

36,7% 

Antes de 
1990 

24,2% 

Entre 1991 
a 2000 

39,1% 

Entre 2001 
a 2010 

Mediana 

Grande 

Pequeña 

Micro 

35,9% 

35,9% 

27,3% 

0,9% 

+ 

+ 

- 

+ 

Antigüedad de las empresas 

49,8% 
Limitada Anónima 

39,1% 
S.A.S 

11,1% 

Patrimonio 

Pasivo 

46,0% 

54,0% 

100% 

Activos 

Estructura de Capital 

Utilidad Pasivos Activos 

6,0% 

5,5% 

-1,0% 

27,1% 

10,4% 

-4,4% 

14,1% 

-11,0% 

Crecimientos Patrimonio 

índices financieros Ventas 

Variación 2010/2011 

2011/2012 

����10,0% 

Variación 2011/2012 

2010/2011 

Tamaño de  
las empresas 

Tipos jurídicos  

����0,3% 
Rentabilidad  

en las Ventas 

Rentabilidad  
patrimonial 

Nivel de  
endeudamiento 

Rentabilidad  
neta del activo 

4,9% 

9,1% 

35,5% 

5,9% 

0,59 pp 

1,69 pp 

2,54 pp 

0,41 pp 

Diferencia 
2011/2012 

38,6% 

Antes de 
1990 

26,2% 

Entre 1991 
a 2000 

35,2% 

Entre 2001 
a 2010 

Mediana 

Grande 

Pequeña 

46,0% 

29,6% 

24,4% 

+ 

+ 

+ 

+ 

Antigüedad de las empresas 

42,2% 
Anónima Limitada 

36,8% 
S.A.S 

12,4% 
Otras 
8,6% 

Comercio 

Industria 

Empresas 

128 

empresas en el sector 

Empresas 

69 

empresas en el sector 



Patrimonio 

Pasivo 

62,6% 

37,4% 

100% 

Activos 

Estructura de Capital 

Utilidad Pasivos Activos 

10,2% 

21,7% 

7,7% 

27,5% 

11,7% 

18,4% 

30,0% 

17,9% 

Patrimonio 

índices financieros Ventas 

Variación 2010/2011 

2011/2012 

����15,2% 

Variación 2011/2012 

2010/2011 

Tamaño de  
las empresas 

Tipos jurídicos 

 

����2,3% 
Rentabilidad  

en las Ventas 

Rentabilidad  
patrimonial 

Nivel de  
endeudamiento 

Rentabilidad  
neta del activo 

5,8% 

11,4% 

37,4% 

7,1% 

1,24 pp 

1,60 pp 

0,87 pp 

1,09 pp 

Diferencia 
2011/2012 

29,7% 

Antes de 
1990 

45,3% 

Entre 1991 
a 2000 

25,0% 

Entre 2001 
a 2010 

Mediana 

Grande 

Pequeña 

18,8% 

45,3% 

35,9% 

+ 

+ 

+ 

+ 

Antigüedad de las empresas 

29,7% 

Anónima Limitada 
51,6% 

S.A.S 

18,7% 

Servicios 

Crecimientos 

Empresas 

64 

empresas en el sector 

1,38 pp 

Patrimonio 

Pasivo 

30,2% 

69,8% 

100% 

Activos 

Estructura de Capital 

Utilidad Pasivos Activos 

15,4% 

9,2% 

17,8% 

4,1% 

10,4% 

22,3% 

-8,6% 

14,8% 

Crecimientos Patrimonio 

índices financieros Ventas 

Variación 2010/2011 

2011/2012 

����13,8% 

Variación 2011/2012 

2010/2011 

Tamaño de  
las empresas 

Tipos jurídicos  

����7,0% 
Rentabilidad  

en las Ventas 

Rentabilidad  
patrimonial 

Nivel de  
endeudamiento 

Rentabilidad  
neta del activo 

4,0% 

7,4% 

69,8% 

2,2% 

0,68 pp 

1,54 pp 

0,59 pp 

Diferencia 
2011/2012 

40,0% 

Antes de 
1990 

30,0% 

Entre 1991 
a 2000 

30,0% 

Entre 2001 
a 2010 

Mediana 

Grande 

Pequeña 

35,0% 

45,0% 

20,0% 

- 

- 

+ 

+ 

Antigüedad de las empresas 

57,5% 
Limitada Anónima 

27,5% 
S.A.S 

15,0% 

Construcción 

Empresas 

40 

empresas en el sector 



Patrimonio 

Pasivo 

62,0% 

38,0% 

100% 

Activos 

Estructura de Capital 

Utilidad Pasivos Activos 

18,5% 

9,3% 

25,2% 

17,1% 

12,7% 

3,3% 

1807,4% 

-106,2% 

Patrimonio 

índices financieros Ventas 

Variación 2010/2011 

2011/2012 

����21,6% 

Variación 2011/2012 

2010/2011 

Tamaño de  
las empresas 

Tipos jurídicos  

����16,3% Rentabilidad  
en las Ventas 

Rentabilidad  
patrimonial 

Nivel de  
endeudamiento 

Rentabilidad  
neta del activo 

3,1% 

6,1% 

49,4% 

3,1% 

3,33 pp 

6,45 pp 

2,63 pp 

3,28 pp 

Diferencia 
2011/2012 

47,6% 

Antes de 
1990 

23,8% 

Entre 1991 
a 2000 

28,6% 

Entre 2001 
a 2010 

Mediana 

Grande 

Pequeña 

66,7% 

28,6% 

4,8% 

+ 

+ 

+ 

+ 

Antigüedad de las empresas 

52,4% 
Anónima Limitada 

28,6% 
S.A.S 

9,6% 
Otras 

9,5% 

Patrimonio 

Pasivo 

38,5% 

61,5% 

100% 

Activos 

Estructura de Capital 

Utilidad Pasivos Activos 

14,0% 

6,3% 

8,7% 

-5,7% 

23,5% 

38,5% 

-27,0% 

-38,4% 

Crecimientos Patrimonio 

índices financieros 
Ventas 

Variación 2010/2011 

2011/2012 

����25,8% 

Variación 2011/2012 

2010/2011 

Tamaño de  
las empresas 

Tipos jurídicos 

����30,3% Rentabilidad  
en las Ventas 

Rentabilidad  
patrimonial 

Nivel de  
endeudamiento 

Rentabilidad  
neta del activo 

1,6% 

1,6% 

61,5% 

0,6% 

1,26 pp 

1,11 pp 

2,97 pp 

0,35 pp 

Diferencia 
2011/2012 

33,3% 

Antes de 
1990 

19,0% 

Entre 1991 
a 2000 

47,7% 

Entre 2001 
a 2010 

Mediana 

Grande 

Pequeña 

47,6% 

42,9% 

9,5% 

- 

- 

- 

- 

Antigüedad de las empresas 

71,4% 
Anónima Limitada 

19,0% 
S.A.S 

9,6% 

Agropecuario 

Transporte 

Crecimientos 

Empresas 

21 

empresas en el sector 

Empresas 

21 

empresas en el sector 



empresas en el sector 

2010/2011 -60,2% -2,3% 21,5% 9,3% 

 
Fuente:  
Cámara de Comercio de Bucaramanga - Registro Mercantil. 
 
Metodología: 
Se seleccionaron las 360 sociedades más grandes por ventas con domicilio principal en Santander, renovadas en el año 
2013. Se omitieron las empresas relacionadas a las actividades de servicios públicos, sistema financiero y salud. 
Análisis a precios constantes de 2012.  
La clasificación por sectores se hizo de acuerdo al número de empresas. 

 

2,6 pp 

Patrimonio 

Pasivo 

56,9% 

43,1% 

100% 

Activos 

Estructura de Capital 

Utilidad Pasivos Activos 

27,3% 

20,5% 

35,6% 

38,4% 

21,6% 

10,8% 

2,5% 

-3,5% 

Crecimientos Patrimonio 

índices financieros Ventas 

Variación 2010/2011 

2011/2012 

����4,5% 

Variación 2011/2012 

2010/2011 

Tamaño de  
las empresas 

Tipos jurídicos  

����23,8% Rentabilidad  
en las Ventas 

Rentabilidad  
patrimonial 

Nivel de  
endeudamiento 

Rentabilidad  
neta del activo 

7,0% 

15,1% 

43,1% 

8,6% 

1,46 pp 

2,8 pp 

2,1 pp 

Diferencia 
2011/2012 

25,0% 

Antes de 
1990 

16,7% 

Entre 1991 
a 2000 

58,3% 

Entre 2001 
a 2010 

Mediana 

Grande 

Pequeña 

33,3% 

41,7% 

25,0% 

- 

- 

+ 

- 

Antigüedad de las empresas 

25,0% 
Limitada Anónima 

58,3% 
S.A.S 

8,3% 

Patrimonio 

Pasivo 

37,0% 

63,0% 

100% 

Activos 

Estructura de Capital 

índices financieros Ventas 

Variación 2010/2011 

Variación 2011/2012 

Tamaño de  
las empresas 

Tipos jurídicos  

����35,9% Rentabilidad  
en las Ventas 

Rentabilidad  
patrimonial 

Nivel de  
endeudamiento 

Rentabilidad  
neta del activo 

4,9% 

12,4% 

63,0% 

4,6% 

0,43 pp 

1,3 pp 

9,01 pp 

0,52 pp 

Diferencia 
2011/2012 

20,0% 

Antes de 
1990 

40,0% 

Entre 1991 
a 2000 

40,0% 

Entre 2001 
a 2010 

Mediana 

Grande 

Pequeña 

60,0% 

20,0% 

20,0% 

- 

+ 

+ 

- 

Antigüedad de las empresas 

20,0% 
Anónima Limitada 

60,0% 
S.A.S 

20,0% 

Hoteles y restaurantes 

Minas y extracción de petróleo 

Otras 

8,4% 

����46,7% 

Una publicación de la Cámara de Comercio de Bucaramanga. Presidente Ejecutivo: Juan Camilo Beltrán Domínguez. Realizado por  

Observatorio de Competitividad - Director: Horacio Cáceres Tristancho  -  horacio.caceres@camaradirecta.com  -  Profesional: Saida Avellaneda Silva. 

Empresas 

12 

Empresas 

5 

empresas en el sector 

Utilidad Pasivos Activos 

39,0% 62,1% 11,8% 24,8% 

Crecimientos Patrimonio 

2011/2012 


