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INTRODUCCION

El Programa de Transformacion Productiva, en adelante El Programa, tiene como misidn
fomentar el crecimiento sostenible en la economia y el empleo y busca desarrollar sectores
altamente competitivos y generadores de valor agregado, alcanzando estandares de clase
mundial; igualmente, busca la internacionalizacién de la economia colombiana a través de la
modernizacién y transformacidon del aparato productivo para lograr que las ganancias
potenciales de los Tratados de Libre Comercio se materialicen y tengan impacto en el
crecimiento econémico y la generacién de empleo en nuestro pais.

En este sentido, se considera de clase mundial el Sector de Chocolateria y Confiteria y Materias
Primas el cual cuenta con un Plan de Negocios cuyo objetivo se centra en consolidar la
competitividad y el liderazgo del pais en la produccidn y venta de chocolates, confites de azlcar
y chicles, para ser la plataforma de produccién y exportacion lider hacia regiones de alto
potencial; convirtiéndose en un motor de generacién de empleo y desarrollo sostenible,
ambiental y econédmicamente, apalancado en la competitividad de los eslabones proveedores
de materias primas.

En dicho plan se fijé como estrategias para este sector las siguientes:

1. Garantizar el acceso a insumos importantes y a precios competitivos.

2. Diversificarse hacia nuevos mercados y satisfacer de manera eficiente e innovadora las
necesidades de los mercados donde se tenga presencia.

3. Cooperar activamente para transferir mejores practicas productivas, de sostenibilidad e
innovacion en la cadena, desde la produccidn primaria hasta la comercializacion.

Para lograr superar estos retos, el sector debe tomar medidas encaminadas a la adopcion de
nuevas tecnologias, desarrollo de proyectos de innovacién en productos y procesos, mejora de
las competencias del recurso humano, desempefio financiero, eficiencia en tiempos e
incremento de la productividad a lo largo de la cadena, con énfasis en las dreas de produccion
cacaotera, con el propésito de alcanzar una oferta suficiente para satisfacer la demanda interna
y ademas atender los mercados internacionales.

En resumen, El Programa como ente articulador se encuentra comprometido en impulsar la
transformacion productiva de la economia del pais hacia una estructura de oferta diversificada,
sostenible, de alto valor agregado y sofisticacién que promueva su adecuada insercion en los
mercados globalizados y contribuya al mejoramiento de la calidad de vida y el bienestar de los
colombianos.

De esta manera, El Programa asumio la responsabilidad de administrar los recursos asignados a
través del Contrato Plan Santander, dirigidos a apoyar el sector cacaotero en el Departamento
de Santander, los cuales fueron objeto de convocatoria publica para seleccionar un consultor
gue ejecutara el proyecto “disefiar e implementar acciones que fortalezcan la productividad de
las Unidades Cacaoterasl en el Departamento de Santander”.

1 Corresponde a los productores con sus respectivos predios de produccion cacaotera
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1. CONSIDERACIONES

La intervencidn del Gobierno Nacional, Regional, de los Programas Internacionales de
Cooperacion y de la Federacion Nacional de Cacaoteros - FEDECACAO, como el principal gremio
que representa el sector, ha logrado promover el cacao como cultivo alternativo en zonas de
conflicto o en zonas que presentan cultivos ilicitos. Los esfuerzos para incrementar la
productividad y competitividad del sector cacaotero se han orientado al mejoramiento de las
condiciones sociales y econdmicas dado el nimero de familias beneficiarias que dependen de la
produccién cacaotera, especialmente en el Departamento de Santander dada su alta
participacién en la produccién cacaotera nacional..

De acuerdo con las cifras del plan decenal de cacao acordado por el Consejo Nacional Cacaotero,
en el Departamento de Santander la produccién de cacao equivale a cerca del 47% de la
produccién nacional lo cual convierte a esta regién como el conglomerado productivo cacaotero
mas importante del pais, en el cual sobresalen los municipios de El Carmen de Chucuri, San
Vicente, Landazuri, Rionegro y el Playdn que representan el 73% de la produccion regional.

Los cultivos de esta region, poseen un material genético que corresponde a una mezcla
clasificada como hibridos, criollos y trinitarios, cuyas caracteristicas organolépticas diferenciadas
son calificadas por la Organizacion Internacional del Cacao (ICCO por sus siglas en inglés) como
100% Cacao Fino y de Aroma, cuya oferta en el mercado mundial solo llega al 4% de la
produccién totals.

Sin embargo, las excelentes caracteristicas de calidad del cacao, contrastan con la baja
productividad en los cultivos calculada en 400 Kg/ha., las dificultades en los procesos de pos
cosecha y la ausencia de modelos asociativos con enfoque empresarial; reduciendo las
posibilidades de crecimiento econdmico y social que puede ofrecer la agregacion de oferta
productiva y la calidad del grano de la regidn.

En este mismo sentido, el encadenamiento productivo con la industria y con compradores
internacionales, adolece de sinergias y mecanismos que potencialicen los beneficios de los
actores a lo largo de la cadena de valor, inclusive para la generacion de produccién primaria
certificada y/o diferenciada, los cuales tendrian inmensas posibilidades de acceso a mercados
especializados.

La diversificacion de los productos derivados del cacao y el mejoramiento de la productividad
abren oportunidades importantes para industriales y productores, si se tiene en cuenta, la
amplia competencia producto de la apertura de mercados y las tendencias de la demanda
nacional e internacional, orientadas hacia caracteristicas de sabor, aroma, textura vy
funcionalidad, ésta ultima relacionada especialmente con la salud de los consumidores, asi como
el valor agregado que proporcionan las certificaciones de origen, las cuales tienen gran
aceptacion por los aspectos sociales y condiciones edafoclimaticas que las rodean.

2 Las datos aqui contenidos corresponden al Plan Decenal Cacaotero elaborado por el Consejo Nacional Cacaotero, integrado por el
Gobierno, productores e industria, cuya presidencia estd a cargo del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural

3 Plan Decenal Cacaotero - MADR

4 Segun datos obtenidos de CORPOICA, en la actualidad existen variedades registradas por esta entidad que pueden alcanzar niveles
de productividad promedio de 2000 kg/ha y estan disponibles para nuevas siembras o renovacién de cultivos en este Departamento.
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Por todo lo anterior, el Programa de Transformacion Productiva con la presente convocatoria
busca fortalecer la productividad de las Unidades Cacaoteras ubicadas en el Departamento de
Santander, para lo cual y con el apoyo de la Unién Temporal conformada por la Camara de
Comercio de Bucaramanga y FEDECACAO disefié un proyecto que beneficie a los productores de
cacao consistente en la implementacion de acciones estratégicas que contribuyan al
mejoramiento de su productividad a través de la ejecucion de las siguientes actividades:

v |dentificar las brechas de productividad que presenten las Unidades Productoras de
Cacao, a través del diagndstico de sus actividades productivas.

v' Determinar las acciones para el cierre de las brechas productivas identificadas e
incremento de la produccién cacaotera, mediante la elaboracién de un plan de
intervencién y su correspondiente presupuesto de inversiones requeridas.

v' Ejecutar el plan de intervencién e inversiones propuesto.

La implementacion del proyecto por parte de los productores que resulten beneficiados con la
presente convocatoria, se hara con el acompafiamiento de la Unidon Temporal conformada por
la Cdmara de Comercio de Bucaramanga y FEDECACAO ejecutando las actividades descritas en
el numeral 8 del presente documento.

En consecuencia, se requiere la apertura de esta convocatoria con el fin de seleccionar a las
unidades productivas de cacao que se beneficiaran del Proyecto.

2. OBIJETO DE LA CONVOCATORIA

La presente convocatoria tiene como propésito la seleccién de 500 productores de cacao para
gue sean beneficiarios del Proyecto denominado “Disefio e implementacion de acciones
estratégicas que contribuyan al mejoramiento de la productividad de unidades productoras de
cacao en el departamento de Santander”.

En la presente convocatoria podran participar productores ubicados en los municipios de San
Vicente de Chucuri, El Carmen de Chucuri, Rionegro, El Playén y Landazuri, siempre que realicen
como actividad principal la siembra y produccidon de cacao y que cumplan con los requisitos
establecidos en la presente Convocatoria. En todo caso, se aclara que el PTP se reserva el
derecho de rechazar las postulaciones de los beneficiarios cuando la situacién actual de su
unidad productiva revele que no le permitira atender las actividades previstas en el Proyecto.

Se aclara que las actividades de intervencion en predios se iniciaran sélo si se logra la vinculacién
de por lo menos quinientos (500) beneficiarios al Proyecto.

3. CRONOGRAMA DE INVITACION

EVENTO FECHA Y HORA
Apertura y publicacion de los Términos de Referencia Diciembre 18 / 2015
Radicacién de inquietudes por parte de los Proponentes Diciembre 28 / 2015
Respuesta de inquietudes enviadas por los Proponentes Enero 4 /2015
Fecha de cierre para entrega de las postulaciones Enero 18 / 2016

Los términos de referencia seran publicados a través de la pdgina web de BANCOLDEX
https://www.bancoldex.com/contratacion/contratacion.aspx y en la pagina web de las entidades
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que conforman la Unién temporal: Cdmara de Comercio de Bucaramanga
http://www.camaradirecta.com y FEDECACAO http://www.fedecacao.com.co. Asi mismo, las
condiciones para participar en el proyecto y que se enuncian en la presente convocatoria, se
dardn a conocer en las reuniones de socializacidn que se realizardn en cada municipio.

Las postulaciones deberan ser presentadas con la documentacion en fisico a través del técnico de
apoyo ubicado en cada municipio por parte de la Unidn Temporal (UT) asignado a cada zona del
proyecto en el sitio y horario que se describe a continuacién:

MUNICIPIO SITIO DE ENTREGA HORARIO
Oficina FEDECACAO — Cra. 3 N2 11 — 50 Barrio El
Nopal - Tel: 6140530

Oficina FEDECACAO — Cra. 13 N2 11 — 71 Barrio Lunes a viernes en

El Carmen de Chucuri

San Vicente de Chucuri

Centro - Tel: 6254212 los horarios; 8:00
Landazuri Oficina FEDECACAO —Cra. 6 N2 7 — 10 Piso 2 a.m.-12:00 m.y

Barrio El Centro — Tel: 6242022 de 2:00 p.m. —

Oficina FEDECACAO —ClI. 11 N2 13 — 40 (Barrio 6:00 p.m.

Ri — El Playé
ionegro ayon La Cruz, Rionegro) Tel: 6188101

Oficina FEDECACAO — Cra. 23 N2 36 — 16 Ofic.
203 Tel: 6352265

Bucaramanga

Una vez se reciba la postulacion, el técnico de apoyo hard constar la presentacién de la
postulacidn, entregando un recibo a la persona que radique la misma, dentro del plazo fijado en
el numeral 3. Las postulaciones presentadas después de la fecha y hora de cierre de la
convocatoria se consideraran extemporaneas, por lo que seran rechazadas. No se aceptaran
postulaciones presentadas via correo electrdnico.

El técnico de apoyo podra coordinar jornadas de inscripcidn con las diferentes Organizaciones
de Productores de Cacao en cada municipio, mediante una solicitud formal escrita al técnico de
apoyo por parte de cada organizacién. Las reuniones se podran realizar en las veredas de lunes
a domingo y se podra realizar la pre-inscripcion de beneficiarios.

4. POSTULACION POR PARTE DE LOS BENEFICIARIOS

Los beneficiarios deben presentar su postulacion entregando al equipo de trabajo asignado por
la Unién Temporal en cada municipio los siguientes documentos:

a. Formulario de Postulacion (Anexo 1)

b. Carta de compromiso (Anexo 2)

c. Fotocopia del documento de identidad del beneficiario y de cada uno de los miembros
de su nucleo familiar.

d. Certificado de tenencia de la tierra (Copia del certificado de libertad y tradicién,
certificado de sana posesion (éstos con vigencia no mayor de 90 dias) o contrato de
arrendamiento®, los cuales deben presentarse a nombre del beneficiario que presenta la
postulacion.

El productor debera presentar la totalidad de la documentacién exigida, de lo contrario la
postulacion no se recibira. En todo caso, el productor podra completar la informacion y volver a

5 Cuando el productor presente contrato de arrendamiento para certificar el acceso al cultivo de cacao, deber& anexar soporte de tenencia del predio por parte del
propietario.
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presentarse en el plazo estimado de la convocatoria.

Para ser beneficiario del proyecto se deben cumplir los siguientes requisitos:

i Presentar el formulario de postulacién debidamente diligenciado.

ii. Tener edad entre 18 y 65 afios.

iii. Que la unidad productiva (finca) esté ubicada en los municipios de intervencion (San
Vicente de Chucuri, El Carmen de Chucuri, Rionegro, El Playén y Landazuri).

iv.  Tener sembrado por lo menos dos (2) hectareas de cacao con una edad mayor a cinco (5)
anos.

V. Demostrar el tipo de tenencia del predio mediante los documentos mencionados en el
numeral 4 literal d. del presente documento.

vi.  Tener por lo menos cinco (5) afios de experiencia en el cultivo de cacao acreditados
mediante Cédula Cacaotera, certificado de competencia del SENA u Organizacion de
Productores.

vii. Que por lo menos el cincuenta por ciento (50%) de los ingresos del beneficiario provengan

de actividades agropecuarias. Este requisito serd acreditado presentando el formulario de
postulacion.

viii. Comprometerse y realizar actividades de comercializacion y beneficio colectivo
(Fermentacion y secado en infraestructuras asociativas).

iX. Disponer del tiempo para participar en los diferentes procesos de formacién técnica,
comercial y demds. Para ello cada unidad productiva debera asistir a cada una de las
capacitaciones, reuniones, entregas de bienes y servicios que se convoquen en el marco de
la ejecucion del proyecto.

X. Aportar una contrapartida en especie correspondiente por lo menos al diez por ciento
(10%) del total aportado por El Programa por productor, esto es por lo menos $354.750.
Esa contrapartida en especie se podra representar en mano de obra (jornales), transporte
de insumos, entre otros.

5. SELECCION DE LOS BENEFICIARIOS
CRITERIOS DE SELECCION

Los criterios de seleccidn de los beneficiarios seran los siguientes:

CRITERIOS DE SELECCION

Cumplimiento total de los requisitos del numeral 4 de la presente convocatoria.

Pertenecer y estar activo por lo menos el uUltimo afio a una asociacion de productores
legalmente constituida. Este criterio se entenderd cumplido presentando certificado de la
calidad de afiliado y socio a la organizacidén de productores de cacao.

Concentracion geografica, equivale a aquellos productores que por su condicidén se encuentren
nucleados en una misma vereda lo cual se verifica a través del documento que acredita la
tenencia o posesion del predio.

Experiencia en procesos de certificacion en normas de produccidn sostenible BPA u otras. Este|

criterio se entenderd cumplido presentando documento que lo acredite.
Experiencia en comercializacion presentando documento que certifique la venta.

6. EVALUACION DE LAS POSTULACIONES
Pagina 6 de 15
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Se indica que El Programa evaluard las postulaciones una vez la UT Camara de Comercio de
Bucaramanga — FEDECACAO entreguen el informe final de preseleccién de beneficiarios.

La verificacidn de la documentacién (Anexo 1y 2), su calificacidn y preseleccidon sera realizada por
la Unién Temporal (UT) Camara de Comercio de Bucaramanga — FEDECACAO. La seleccidn final de
los beneficiarios, sera realizada exclusivamente por El Programa.

La asignacién de los cupos se hara en orden de llegada, siempre y cuando se cumpla con los
criterios de seleccion mencionados en el numeral 52 de la presente Convocatoria.

En el caso que el postulante no sea seleccionado por El Programa, la postulacién y toda la
documentaciéon anexa deberan ser reclamadas en las instalaciones de FEDECACAQO por el
beneficiario en un plazo maximo de quince (15) dias habiles posteriores a la notificacion en la que
se informe dicho resultado. Cumplido este plazo, si el beneficiario no reclama la documentacidn,
se procedera con su destruccion.

En todo caso, El Programa se reserva el derecho de cerrar anticipadamente la presente
convocatoria y de rechazar cualquiera o todas las postulaciones que se presenten, si asi conviene
a sus intereses, sin necesidad de dar explicacién alguna a los interesados y sin indemnizar ningtin
tipo de perjuicio o asumir costo alguno que con tal cierre o rechazo se pudiera generar a alguno
de los productores que presentaron postulacidn.

7. VINCULACION DE LOS BENEFICIARIOS

La vinculacién de las Unidades Productoras al Proyecto se entendera formalizada con: la
notificacién de su admisidon al Proyecto por parte de la Unién Temporal y El Programa, la
suscripcidn de la carta de compromiso con El Programa (Anexo 2) y el documento que para el
efecto defina la Unién Temporal y la Unidad Productora para instrumentar la prestacion de los
servicios por parte de ésta, asi como el aporte de la contrapartida respecto de la cual, El
Programa no asume responsabilidad alguna.

Se entiende que un beneficiario solo estara vinculado al proyecto, una vez la UT Cadmara de
Comercio de Bucaramanga — FEDECACAO y El Programa le hayan notificado formalmente su
admision.

No seran consideradas las postulaciones que: i) no cumplan con los requisitos establecidos en
esta convocatoria, ii) no presenten TODA la documentacion exigida por la UT Camara de
Comercio de Bucaramanga — Fedecacao y el PTP.

Los productores que sean seleccionados dentro de la presente convocatoria se obligan a
ejecutar todas las actividades que comprenden la intervencién o consultoria durante cada una
de las fases del Proyecto.

En caso de que el beneficiario tome la decisidn de retirarse del proyecto se obligara a retornar
el valor de la intervencién del proyecto de acuerdo con la fase en la que se encuentre. El no
cumplimiento oportuno de las actividades por parte del beneficiario implicara la suspension de
las actividades correspondientes o la terminacién de la intervencidn en la unidad productiva. A
continuacion se presentan los valores (estimados) a retornar de acuerdo con cada fase:

FASE \ VALOR |
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Identificacion de brechas productivas y empresariales $183.089,76
Disefio de los planes de intervencion e inversiones $111.545.60
Ejecucion de los planes de intervencién e inversion. Hasta $2.900.730

Los beneficiarios seleccionados para desarrollar el Proyecto, al presentar su postulacion a la
presente convocatoria entienden y aceptan que El Programa no asume ninguna
responsabilidad por las labores de consultoria realizadas por la Uniéon Temporal, por lo que lo
eximen de cualquier responsabilidad por estas circunstancias.

8. IMPLEMENTACION DEL PROGRAMA

La intervencidn o consultoria por beneficiario se llevara a cabo en tres (3) fases, en desarrollo
de las cuales se realizaran las siguientes actividades:

Tiempo
ACTIVIDADES DE R
FASE LA CONSULTORIA ENTREGABLE estlmac!c,) de
duracion
Disefio de instrumento de diagndstico,
L Levantamiento de la informacion en campo, |Diagndstico  por  Unidad
|dentificacion .de Diagnéstico  organizacional y comercial, [Productora
brechas prpductlvas Ficha de diagnédstico por productor modelo 2 meses
Y empresariales de negocio actual de las OP, y modelo
logistico.
Formulacién del Plan de
Disefio del enfoque técnico y comercial, y [intervenciéon y plan de
Disefio de los planes |3 de intervencién y plan de inversiones |inversiones  por  Unidad
de intervencion e Productora 1 meses
inversiones.
Ejecucion de los Adquisicién de bienes y servicios para las Informes de avance de la
planes de unidades productivas, Programa de implementacién del Plan de
intervencion e extension y transferencia tecnoldgica, intervencién y del Plan de
inversiones. Ejecucion de hoja de ruta y Plan de inversion. Estos informes
Accién del Componente Agronegocio. deberdn contener
informacion sobre la
ejecucion del plan de
intervencién y la ejecuciéon
del plan de inversidon por 6 meses
cada beneficiario*.

*Los rubros que se contemplan dentro del plan de inversidn y que podra recibir cada productor
son:

1. Fortalecimiento y generacion de capacidades a través de asesorias, capacitaciones,
asistencia técnica, entre otras (ejecucion del Plan de Intervencién)

2. Adquisiciones de bienes y servicios relacionados con el mejoramiento de la actividad
productiva. Estas adquisiciones se orientaran exclusivamente a lo siguiente:
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a) Material vegetal para la produccién acorde a las condiciones agroecoldgicas.
b) Insumos requeridos para la renovacion y/o sostenimiento del cultivo.
c) Infraestructura basica para labores de pos cosecha de uso colectivo.

Se aclara que el plan de inversiones podra disenarse individualmente para cada Unidad Productora
beneficiaria del Proyecto o para las Asociaciones de productores de cacao que representan a los
eventuales beneficiarios.

9. HABEAS DATA

Al momento de presentar la postulacion, los productores autorizan a la UT Camara de Comercio
de Bucaramanga — FEDECACAO y al Banco de Comercio Exterior de Colombia S.A — Bancéldex,
actuando como administrador del Programa de Transformacion Productiva a procesar, recolectar,
almacenar, usar, actualizar, transmitir, poner en circulacidén y en general, aplicar cualquier tipo de
tratamiento a la informacion personal y del productor a la que tengan acceso en virtud de la
postulacion presentada, todo lo anterior conforme a las normas de proteccién de datos en
Colombia vy las politicas que para el efecto ha determinado Bancéldex, las cuales el postulante
declara conocer y aceptar al momento de presentar una postulacién a la convocatoria.
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ANEXO 1

FORMULARIO DE POSTULACION

ANEXOD 1
DISEND E DMPLEMENTACION DE ACCIONES ESTRATEGICAS QUE CONTRIBUYAN AL
MEMEAMIFNTO DE LA FREODUCTIVIDAD DE UNIDADES FREODUCTORAS DE CACAD EN EL
DEPARTARMFNTO DE SANTANDER

El prusarie ixmuolanc B paond postdlesse o propecie MEERD £
WP EE MTACA N 0E ACTIONES  EXTRATEGKAS LiE

Fecha: {mranp CONWTRABLYAN AL MEMRAMIENTO DF L4 PRODUCMADAD DE
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ANEXO 2

CARTA DE COMPROMISO — PROYECTO “DISENO E IMPLEMENTACION DE ACCIONES
ESTRATEGICAS QUE CONTRIBUYAN AL MEJORAMIENTO DE LA PRODUCTIVIDAD DE
UNIDADES PRODUCTORAS DE CACAO EN EL DEPARTAMENTO DE SANTANDER"”

El suscrito , identificado con la cédula de
ciudadania numero de ,
domiciliado en la ciudad de , debidamente facultado

para la suscripcion del presente documento y quien, en adelante, y para los efectos de esta
CARTA DE COMPROMISO se denominard EL BENEFICIARIO, mediante el presente instrumento
se obliga de forma unilateral, incondicional e irrevocable a favor de BANCOLDEX, quien actua
como ADMINISTRADOR del PROGRAMA DE TRANSFORMACION PRODUCTIVA, en adelante PTP,
(patrimonio auténomo), de conformidad con lo establecido en el Articulo 50 de la Ley 1450
de 2011, modificado por el articulo 11 de la Ley 1753 de 2015 y el Convenio Marco
Interadministrativo de Cooperacién N° 375 de 2015 y que en adelante se denominara
BANCOLDEX COMO ADMINISTRADOR DEL PTP, en los términos que se indican a continuacion
y previas las siguientes

CONSIDERACIONES:

1. Que el articulo 11 de la Ley 1753 de 2015 en relacién con EL PROGRAMA DE TRANSFORMACION
PRODUCTIVA establece:

Articulo 11. Programa de Transformacién Productiva (PTP).
Modifiquese el articulo 50° de la Ley 1450 de 2011, el cual quedara asi:

“Articulo 50°. Programa de Transformacion Productiva (PTP). E
Programa de Transformacidon Productiva tendrd por objeto la
implementacion de estrategias publico-privadas y el aprovechamiento
de ventajas comparativas para la mejora en productividad y
competitividad de la industria, en el marco de la Politica de Desarrollo
Productivo del Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, al cual se
podran destinar recursos del Ministerio de Comercio, Industria y
Turismo, de Organismos Internacionales de Desarrollo, convenios de
cooperacion internacional, convenios con organizaciones privadas,
convenios con entes territoriales y transferencias de otras entidades
publicas de orden nacional y regional. Este programa sera un
patrimonio auténomo con régimen privado administrado por el Banco
de Comercio Exterior S.A. (Bancdldex)

2. Que en atencidn a lo establecido en el mencionado articulo y a lo dispuesto en las bases del Plan
Nacional de Desarrollo, el Banco de Comercio Exterior de Colombia S.A. (en adelante Bancéldex)
suscribié con el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo (en adelante el MCIT) el Convenio
Interadministrativo de Cooperacion N° 375 DE 2015, cuyo objeto es la administracion del
Programa de Transformacién Productiva.

3. Que una de las estrategias del PTP es fomentar el crecimiento sostenible en la economia y el
empleo, y busca desarrollar sectores altamente competitivos y generadores de valor agregado,
alcanzando estandares de clase mundial.
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Que para cumplir con dicha estrategia, el PTP ha contratado una consultoria cuyo objetivo
principal es llevar a cabo EL PROYECTO “DISENO E IMPLEMENTACION DE ACCIONES
ESTRATEGICAS QUE CONTRIBUYAN AL MEJORAMIENTO DE LA PRODUCTIVIDAD DE UNIDADES
PRODUCTORAS DE CACAO EN EL DEPARTAMENTO DE SANTANDER”, en adelante EL PROYECTO

distribuido en 4 fases:

Fase 1: Convocatoria y seleccién de beneficiarios

Fase 2: Identificacién de brechas productivas y empresariales

Fase 3: Disefio del Plan de Intervencion

Fase 4: Disefio del plan de inversiones y ejecucion de los planes de intervencién e
inversiones.

5. Que los beneficiarios que participen en el PROYECTO tendrdn la oportunidad de mejorar la
eficiencia productiva del cultivo de cacao de tal forma que reduzcan las distancias que existen en
los sectores colombianos, respecto de la frontera de productividad a nivel global.

6. Que el Beneficiario previamente consultd y aceptd los términos y condiciones establecidas por el
PTP en la convocatoria publicada para acceder a la consultoria desarrollada en el marco del
PROYECTO.

7. Que el beneficiario se postuld para participar en el proyecto “DISENO E IMPLEMENTACION DE
ACCIONES ESTRATEGICAS QUE CONTRIBUYAN AL MEJORAMIENTO DE LA PRODUCTIVIDAD DE
UNIDADES PRODUCTORAS DE CACAO EN EL DEPARTAMENTO DE SANTANDER".

8. Que para la implementacion del PROYECTO, BANCOLDEX COMO ADMINISTRADOR DEL PTP
celebrd contrato de consultoria con la Unién Temporal conformada por la Cdmara de Comercio
de Bucaramanga y FEDECACAO, en adelante la firma ejecutora.

9. Queenelevento que EL beneficiario resulte seleccionado, con la suscripcidn de la presente CARTA
DE COMPROMISO, el beneficiario manifiesta su intencién de obligarse de forma unilateral,
incondicional e irrevocable a favor de BANCOLDEX COMO ADMINISTRADOR DEL PTP, de
conformidad con las siguientes:

CLAUSULAS:

PRIMERA: En virtud de la presente CARTA DE COMPROMISO, en el marco de ejecucion del
PROYECTO el beneficiario se obliga de forma unilateral, incondicional e irrevocable a favor de
BANCOLDEX COMO ADMINISTRADOR DEL PTP a:

1. Acompafar a la firma ejecutora en el desarrollo del PROYECTO, adelantando las
actividades delegadas por la firma, asi como suministrar toda la informacidn requerida por
ésta para conseguir los objetivos del mismo.

2. Aportar la contrapartida en especie, descrita en el formulario de postulacidn.

3. Informar a la firma ejecutora, sobre cualquier hecho o circunstancia que pudiese afectar la
normal ejecucién del PROYECTO.

4. Acatar las observaciones y/o sugerencias efectuadas por la Interventoria y la firma
ejecutora.

5. Dar oportuna respuesta a los requerimientos efectuados por la firma ejecutora y la
Interventoria del proyecto y efectuar los ajustes y/o recomendaciones que realice la
Interventoria para el desarrollo del mismo. Las obligaciones especificas de acuerdo con cada
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fase se describen a continuacién:

Fase 1. Convocatoria y seleccidn de beneficiarios:

- Presentar la pre-inscripcion de acuerdo con los Términos de Referencia.
Fase 2. Identificacion de brechas productivas y empresariales

- Recibir al profesional técnico en la Unidad Productiva y suministrar la informacién
necesaria para el diagndstico productivo, organizacional y comercial.

- Participar en las reuniones, capacitaciones y demas programadas por la UT.
Fase 3. Diseiio del Plan de Intervencion

- Participar en las reuniones, capacitaciones y demas programadas por la UT.
- Suministrar la informacion requerida por la UT.

Fase 4. Disefio del Plan de Inversiones y Ejecucion de los planes de intervencion e
inversiones

- Participar en las reuniones, capacitaciones y demads programadas por la UT.

- Realizar el aporte de contrapartida establecido en la primera cldusula del presente
documento.

- Recibir los bienes y servicios e inversidn de acuerdo con los Planes de Intervencidn e
Inversion formulado por la UT.

- Cumplir las actividades establecidas por la UT para la ejecucidn de los planes de
intervencidn e inversidn en los componentes técnico, organizacional y comercial.

PARAGRAFO: El desarrollo de las actividades requeridas para apoyar la ejecucién del
PROYECTO, se ejecutara por parte del beneficiario con plena libertad, autonomia técnica,
administrativa y directiva, utilizando sus propios medios y asumiendo todos los riesgos que se
puedan presentar en desarrollo de la misma, sin que exista relacién laboral, comercial o técnica
entre BANCOLDEX- ACTUANDO COMO ADMINISTRADOR DEL PTP- y EL BENEFICIARIO.

SEGUNDA.- La presente carta de compromiso serd irrevocable y su entrada en vigencia se
encuentra condicionada a que el beneficiario sea seleccionado.

Una vez entre en vigencia la carta de compromiso, ésta se mantendra vigente por un espacio
de tiempo igual al plazo de ejecucion de las actividades que componen la consultoria que se
desarrollara con el beneficiario y seis (6) meses mas.

TERCERA.- El beneficiario en caso de no ejecutar totalmente las obligaciones contenidas en la
cldusula primera del presente documento, se compromete a devolver en efectivo
incondicionalmente los recursos aportados en cada fase del PROYECTO a la orden de
BANCOLDEX COMO ADMINISTRADOR DEL PTP, a titulo de penalizacién, la suma
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correspondiente al valor de la fase del PROYECTO en el que se encuentre, cuyo monto a pagar
y reconocer a BANCOLDEX COMO ADMINISTRADOR DEL PTP se calculard dependiendo del
momento en que el beneficiario decida retirarse del PROYECTO o en el evento que
BANCOLDEX COMO ADMINISTRADOR DEL PTP decida dar por terminada la consultoria con el
beneficiario por el incumplimiento de las obligaciones asumidas. El requerimiento de
devolucién de los recursos serd notificado por la firma ejecutora y debera hacerse efectivo en el
menor tiempo posible.

Este valor corresponde al precio que debié asumir el BANCOLDEX COMO
ADMINISTRADOR DEL PTP para el desarrollo de la consultoria por las fases en que se
desarrolld la misma. Dicha suma podrd ser exigida ejecutivamente, sin necesidad de
requerimiento judicial o privado alguno ni constitucién en mora de LA EMPRESA. Los recursos a
devolver de acuerdo con cada fase son los siguientes:

FASE VALOR
Identificacion de brechas productivas y empresariales $183.089,76
Disefio de los planes de intervencion e inversiones $111.545.60
Ejecucion de los planes de intervencidn e inversion. Hasta $2.900.730

Lo anterior, sin perjuicio de que BANCOLDEX, COMO ADMINISTRADOR DEL PTP pueda exigir
adicionalmente las prestaciones e indemnizaciones derivadas del incumplimiento de esta
CARTA DE COMPROMIISO, y sin que se extinga por ello la obligacidon principal.

CUARTA.- MERITO EJECUTIVO: Para todos los efectos legales el presente instrumento presta
merito ejecutivo.

Para constancia se firma por el beneficiario en la ciudad de Bogota, D.C., en dos (2)
ejemplares originales del mismo tenor y contenido.

EL PRODUCTOR
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