
GUÍA 1. 
DESCRIPCIÓN DE LA HERRAMIENTA DE AUTODIAGNÓSTICO 

 
El autodiagnóstico es una herramienta para determinar las habilidades internas y externas con las que 
cuentan las empresas y conectarlas con las entidades asesoras del ecosistema nacional que tienen la 
capacidad para ayudarlas a ser más competitivas y rentables a través de la innovación. 

Este autodiagnóstico puede ser presentado por cualquier empresa a nivel nacional, así que mientras más 
empresas diligencian la información solicitada mejor información tendrán el Estado y las agencias de apoyo 
empresarial locales para desarrollar programas enfocados a usar la innovación como herramienta de 
crecimiento económico y social. 

La herramienta consiste en la realización de preguntas relacionadas con la empresa, el mercado, la 
estrategia, los procesos, la articulación con otros actores y su aprendizaje. Las preguntas del 
autodiagnóstico deben ser diligenciadas por al menos tres integrantes de la empresa (uno de los cuales 
debe ser miembro de alta dirección). Los puntajes arrojados por las respuestas de las tres personas son 
promediados y ponderados y se consolidan en un puntaje final para la empresa. De acuerdo con este puntaje 
la empresa se podrá ubicar en un matriz de innovación como se describe a continuación: 

Matriz de Innovación: La matriz muestra la ubicación de la empresa en uno de cuatro cuadrantes definidos 
según la capacidad para gestionar la innovación al interior de la empresa (equipo de trabajo, metodología, 
procesos, etc.) y la capacidad para impactar el mercado a través de la innovación (ventas, utilidades, 
inversión en ACTI, participación en el mercado). 

 

 
A continuación, se presenta la interpretación de cada uno de los cuadrantes de la matriz de innovación: 

 Innovadores emergentes: Reconocen la innovación como un medio de crecimiento sostenible y 
están empezando a adquirir conocimiento para generar dinámicas en este sentido. Sin embargo, 
estas organizaciones aún no cuentan con suficientes capacidades para gestionar la innovación en 
su interior o hacia el mercado. 

 Innovadores en consolidación: Tienen los recursos, el tamaño, y el mercado, para usar la 
innovación como potenciador de crecimiento, sin embargo, carecen de un sistema de innovación 
al interior de la empresa. Al igual que los Innovadores en Evolución, estas organizaciones tienen 



gran potencial de crecimiento, máxime cuando cuentan con los recursos para gestionar la 
innovación al interior de la empresa. 

 Innovadores en evolución: Tienen grandes capacidades internas para innovar a través de un 
sistema de innovación interno, pero aún no tienen el potencial, el tamaño, los activos, y capital para 
mover el mercado al cual pertenecen. Sin embargo, son organizaciones que tienen gran posibilidad 
de crecimiento en el mercado usando la innovación. 

 Innovadores Avanzados: Líderes que cuentan con la capacidad de gestionar la innovación y de 
impactar el mercado. 
 

Recomendaciones al diligenciar el autodiagnóstico: 
 

 Una vez ingrese a la página http://pactosporlainnovacion.minciencias.gov.co/ deberá ingresar a 
‘Hazte firmante’ > ‘Como Organización’. Cada persona de la empresa que vaya a diligenciar el 
autodiagnóstico deberá crear un usuario nuevo que se asociará a la empresa por medio del NIT. 

 Para realizar el autodiagnóstico, deberá ingresar al menú ‘Mi cuenta’ > ‘Autodiagnóstico’ 

 Una vez realizado el autodiagnóstico, deberá descargar el Certificado de Firma disponible en el 
menú ‘Mi cuenta’ > ‘Certificado de Firma’ 

 



ANEXO 1. 
CARTA DE POSTULACIÓN DE LA EMPRESA 

 
 El siguiente formato debe presentarse diligenciando la información que se indica entre corchetes { }  
 
{Ciudad}, {fecha}  
 
Señores  
CÁMARA DE COMERCIO DE BUCARAMANGA 
Ciudad 
 
 
Asunto: Postulación a la Invitación Privada del programa COMUNIDAD DE INNOVACIÓN 
 
Cordial saludo,  
 
Yo, {nombre del representante legal de la empresa}, identificado con cédula de ciudadanía Nº 
{XXXXXXXXX}, me permito mediante el presente comunicado autorizar la postulación de la empresa 
{Razón Social de la empresa}, y para lo cual certifico que:  
 

1. Hemos leído y aceptamos las condiciones establecidas en la invitación privada de 
“COMUNIDAD DE INNOVACIÓN”.  

2. La empresa no está incursa en causales de liquidación o disolución.  

3. La empresa es firmante de Pactos por la Innovación con una vigencia no superior a seis 
meses. 

4. La empresa no tiene ningún tipo de incompatibilidad o inhabilidad para contratar, según lo 
dispuesto por la Constitución y la ley.  

5. Hemos asignado a las siguientes dos (2) personas para que representen a la empresa en la 
comunidad de innovación y participe activamente de ella.  

 
Nombre Cargo Correo Electrónico No. Celular 

    

    

 

6. Las personas designadas atenderán el 100% de los encuentros de innovación programados 
y contará con la destinación de tiempo para desarrollar las actividades en el marco de la 
comunidad. 

7. Estaré dispuesto a compartir experiencias y generar lazos de confianza con otras instituciones 
y empresas para crear o fortalecer capacidades de colaboración con el entorno.  



8. La organización ha desarrollado al menos un proyecto de innovación con las siguientes 
características (Diligenciar en caso que aplique): 
 

Nombre del proyecto:   

Tipo de innovación  
 

 

Objetivo:   

Resultados esperados o 
generados: 
 

 

Valor estimado de la 
inversión: 

 

Estado del proyecto: En desarrollo _____ 
 
Ya ejecutado _____ 

 

9. Acepto que en caso de que la empresa decida retirarse del programa, una vez éste haya 
iniciado, este incumplimiento podrá ser causal de exclusión de invitaciones privadas para 
programas futuros liderados por la Cámara de Comercio de Bucaramanga. 

10. Que este documento implica el establecimiento de compromisos por parte de la empresa con 
la Cámara de Comercio de Bucaramanga y también con la entidad asesora que se le asignará 
para el desarrollo del programa. 

 

Se firma el día {XX} del mes {XXXXXXXXXXX} de 2021 en la ciudad de Bucaramanga.  

 
Atentamente, 
 
 
________________________________________ 
{Nombre del Representante legal}  
cc {Número de cédula del representante legal}  
Representante Legal  
{Razón Social de la empresa}  
 
Contacto: Registre a continuación los datos de la persona encargada al interior de su empresa para 
atender cualquier requerimiento de la Cámara de Comercio de Bucaramanga en el proceso. 
 

Nombre  
Cargo  



Correo electrónico  
Teléfono  

 
 

 


