INVITACION A EMPRESARIOS DE SANTANDER A PARTICIPAR EN EL PROGRAMA GESTIONA E

INNOVA
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PRESENTACION

A través del proyecto Fortalecimiento de capacidades de gestion de la innovacién del sector
empresarial de Santander se busca que por medio de la transferencia de conocimiento y
herramientas para generar una capacidad permanente para innovar, las propuestas de
proyectos presentadas bajo este enfoque deben contemplar procesos de entrenamiento
especializado en gestidn de innovacidon que abarquen al menos la generacién de una
estrategia de innovacién, la definicién de un portafolio de innovacidn, alianzas efectivas de
los beneficiarios con actores del SNCTI, asi como la priorizacién y desarrollo de un proyecto
del portafolio de innovacién de base cientifica o tecnolédgica hasta al menos la etapa de
prototipo funcional

OBIJETO DE LA CONOVATORIA

El objeto de la presente convocatoria es seleccionar empresas de Santander que estén
interesadas en desarrollar capacidades en los componentes claves que impulsan la
innovacion empresarial para la creacion y/o consolidacion de sistemas basicos de
innovacion.

ALCANCE TECNICO Y RESULTADOS ESPERADOS

Las empresas seleccionadas en el marco de esta convocatoria tendran la oportunidad de
participar de un proceso de entrenamiento con una firma consultora, con amplia trayectoria
y reconocimiento en la tematica donde implementardn una metodologia para construir
capacidades de innovacion que permitira a las empresas generar resultados de innovacion,
aprender herramientas y técnicas sobre el proceso para ser capaces de replicarlo de manera
continua y sistematica. Con el desarrollo de este proceso, las empresas establecerdn un
sistema basico de innovacién, que abarca cuatro (4) componentes claves que se describen
a continuacion:

e Estrategia de Innovacidn Las empresas identificaran sus necesidades de innovacién, asi
como el tiempo y tamafio de sus brechas de crecimiento, definiendo sus focos estratégicos
de innovacién. Al finalizar este componente las empresas tendran una estrategia de
innovacién alineada con su estrategia de negocio, con objetivos, metas y métricas de
innovacion claras.

e Compromiso y Liderazgo Corporativo La disposicion de los directivos para invertir tiempo
y recursos en innovacidn es un componente clave del sistema de innovacidn, pues es lo que
genera esa diferencia crucial en el desarrollo de productos y servicios exitosos en el
mercado global que incrementan las utilidades de las empresas. Al finalizar este
componente, la empresa habra convertido la innovacidn en una necesidad estratégica para



la que se comprometera a destinar equipos de trabajo, tiempo, y otros recursos con el fin
de implementar su primera versién del sistema basico de innovacién. Este compromiso
incluird el desarrollo de al menos un piloto que surgird del portafolio de innovacion que se
identificara durante el proceso de entrenamiento.

® Gestion del Portafolio de Innovacidn El portafolio de innovacién permite separar los
proyectos tipicos de las empresas, de los que pueden ser denominados como de innovacién,
los cuales usualmente tienen metodologias y procesos diferentes de desarrollo. Esto
permite darle claridad a la organizacidn sobre cémo priorizar los proyectos en cada uno de
los horizontes de crecimiento. Es por esto que el portafolio de innovacién debe gestionarse
no sélo desde el punto de vista tactico sino también desde el punto de vista estratégico.
Para lograr esto, las empresas estableceran su portafolio de innovacidn basados en las
oportunidades y plataformas de crecimiento identificadas, con el fin de orientar la gestiéon
estratégica de la innovacidon y con base en ello, seleccionaran al menos un piloto que
corresponderd a una idea para desarrollar y aplicar el proceso para llevarla hacia una exitosa
comercializacién. Las empresas aprenderdan metodologias para disminuir los riesgos
asociados a la innovacién, asignar efectivamente recursos y aumentar la probabilidad de
éxito en los proyectos emprendidos.

® Ecosistema de Innovacion Un ecosistema de innovacién lo componen los diferentes
actores que son potenciales aliados de la empresa para desarrollar sus innovaciones y
acelerar el crecimiento de su negocio. En este componente, la empresa aprendera las
mejores prdcticas para conectarse con el ecosistema, e identificard actores y aliados que
pueden proporcionar recursos, conocimiento, clientes, entre otros; con miras a potenciar el
proceso de gestidon del portafolio de innovacidn. Asimismo, las empresas tendran la
oportunidad de generar conexiones internacionales que pueden utilizar para orientar sus
estrategias de ingresar sus nuevos productos o servicios en mercados internacionales.

RESULTADOS ESPERADOS (para 40 empresas de Santander):

-Empresas con estrategia de innovacion (roles y recursos del equipo, estrategia de
innovacion definida y alineada con la estrategia del negocio, objetivos y metas de
innovacion de la empresa y métricas de innovacion), portafolio de innovacién (roadmap
tecnoldgico, mapa de oportunidades, portafolio estratégico de innovacién, métricas del
portafolio, disefio del proceso de innovacion y modelo del sistema de gestién de innovacion)
y alianzas consolidadas (identificacion de una red inicial de expertos

- Potenciales aliados y otros actores, nUmero de conexiones activas en el ecosistema
regional, nacional e internacional y generacién de espacios fisicos o virtuales de
interaccion).

- Prototipos funcionales. Productos o servicios finales.

- Innovaciones de producto o proceso.



DURACION

La duracién del acompaiamiento serd de aproximadamente 17 meses

FINANCIACION (PRESUPUESTO)

Para el proceso de entrenamiento, servicios especializados de vigilancia tecnoldgica y
prototipado, las empresas que resulten seleccionadas como beneficiarias deberan realizar
un aporte como contrapartida (en efectivo y en especie) por su participacién en el programa
de acuerdo con la siguiente tabla:

Actividad Aporte Aporte
Colciencias Empresario
(Regalias)

Entrenamiento $8.284.350 $2.400.000

especializado (especie)

Servicio de $7.000.000

vigilancia

tecnoldgica

Servicio de $36.000.000 $4.000.000

prototipado

* La clasificacién de la empresa segun su tamario se determinara de acuerdo con el registro
mercantil que tiene en la Cdmara de Comercio de Bucaramanga.

Cada una de las empresas debera aportar minimo cuatro (4) millones de pesos en efectivo,
los cuales difieren del servicio tecnoldgico de prototipado que se contrate. Este recurso sera
utilizado de acuerdo a la especificidad técnica de cada prototipo y a las necesidades de cada
empresa. Por ejemplo, para adecuaciones eléctricas y de infraestructura requeridas. Los
cuales deberan ser cancelados a Camara de Comercio de Bucaramanga antes de iniciar el
entrenamiento.

REQUISITOS MINIMOS PARA PARTICIPAR (DIRIGIDO A Y REQUISITOS)

La empresa deberd presentar la totalidad de la documentacidn en el anexo, mediante la
cual se validara el cumplimiento de los siguientes requisitos minimos para participar:



Diligenciar una Carta de postulacién y Declaracién de conocimiento y aceptacién
de las condiciones de ejecucién del proceso

Ser empresa constituida legalmente, con un tiempo de constitucién no inferior a
tres (3) afios a la fecha de apertura de la presente convocatoria y tener domicilio
en Santander.

Tener un minimo de diez (10) empleados.

Pertenecer a los focos estratégicos definidos y priorizados por los CODECTI a 31 de
enero de 2019 en el Plan y Acuerdo Estratégico Departamentales en Ciencia,
Tecnologia e Innovacion (PAED), de Santander, a saber: F1: Biodiversidad -
biotecnologia F2: Energia. F3: Salud. F4: Agroindustria. F5: Manufactura, para lo
cual se revisara la correspondencia de Actividad principal y secundaria (CllUs) y
objeto social.

Haber registrado ventas en el afio 2020 iguales o superiores a QUINIENTOS
MILLONES DE PESOS ($500.000.000).

Realizar el autodiagndstico de innovacién, disponible a través del siguiente enlace
Web: http://pactosporlainnovacion.colciencias.gov.co. El autodiagnéstico debera
ser diligenciado por al menos tres (3) personas de la empresa. Una de estas
personas debe ser el Gerente/Presidente/CEQ/Director General o quien haga sus
veces.

Tener la matricula mercantil al dia y RUT Actualizado.

La empresa deberd remitir certificacion expedida por el Revisor Fiscal (Contador,
representante legal / segln aplique) en la que conste que se encuentra a pazy
salvo por concepto de aportes al sistema de seguridad social y parafiscales,
durante los ultimos seis (6) meses calendario.

No estar participando o haber sido beneficiario del Programa de Alianzas
Regionales para la Innovacidn o sistemas de innovacidn, a la fecha de cierre de la
presente convocatoria ni haber sido beneficiario de la convocatoria 648-2014 de
COLCIENCIAS.

No estar incurso en causales de disolucién o liquidacidn.

No tener ningun tipo de incompatibilidad o inhabilidad para contratar, segun lo
dispuesto por la Constitucién y la ley.

Perfil de la persona a formar: Profesional que realice funciones de rango medio o
directivo, que esté relacionado con las funciones operacionales propias de la
empresa vinculadas al proceso de innovacidon del cual se tiene interés en
desarrollar, y que tenga contrato a término fijo o indefinido.

Tener en cuenta los Términos de Referencia de la convocatoria del FCTel en la cual
se enmarca esta convocatoria a empresarios, en donde se excluye varias
actividades para la elaboracidn del presupuesto para el desarrollo de prototipos,
las cuales se describen a continuacion:

_Las innovaciones en la organizacion del trabajo que implican la aplicacidn de
nuevos métodos para la distribucion de responsabilidades y autonomia en la toma



de decisiones de los empleados y para la divisidon del trabajo entre las diferentes
actividades de la empresa (y unidades organizativas).
_Los nuevos métodos organizativos en las relaciones externas de la empresa que
implican la aplicacidn de nuevas formas de organizar las relaciones con otras
compafiias o con instituciones publicas, tales como el establecimiento de nuevos
tipos de colaboracién con organismos de investigacidn o con clientes, nuevos
métodos de integracidn con proveedores, o la subcontratacion o externalizacién
por vez primera de actividades de negocio relativas a produccién, abastecimiento,
distribucidn, seleccién de personal o servicios auxiliares.
_Las innovaciones de comercializacidn y organizativas, a pesar de ser de CTel, de
acuerdo con la normatividad que ha expedido el SGR, no se tendrdn en cuenta
para los proyectos susceptibles de ser financiados con recursos de regalias del
Fondo de CTel del Sistema General de Regalias.
_Eventos de sensibilizacion y mentalidad sélo se podran financiar si estan
debidamente justificados y su valor total no excede el 5% del monto solicitado a
financiar.
_Adquisicién de inmuebles, equipos de computo, terrenos, licencias de software
(cuando no son requerimiento indispensable y exclusivo para el desarrollo del
producto o servicio), vehiculos, muebles y enseres.
_Adquisicién de maquinaria, equipamiento o infraestructura para la produccién
corriente. (Se puede financiar cuando se trata de un producto innovador que
requiere escalamiento).
_Los prototipos funcionales, como resultado del proceso de entrenamiento
especializado, deberdn cumplir con las NTC aplicables al producto o servicios a
desarrollar, segln sea el sector en el que se desarrolle y sus normas pertinentes y
exigidas.
_Los prototipos funcionales, deberdn tener un estudio de riesgos respecto a su
ubicacién para pruebas y puesta en marcha.
_Los empresarios beneficiarios deberan asegurar sus activos dentro de la
ubicacién donde se localizara el prototipo de innovacion, en caso de que aplique,
costo que estara a cargo de cada empresa beneficiaria.
_Los beneficiarios deberdn definir e implementar mecanismos de integracion para
las personas con movilidad reducida en cada una de las actividades del proyecto.
e Los empresarios deberan postular una innovacién que se encuentre como minimo
en un nivel de madurez TRL4 y que sea susceptible de llegar a un nivel de madurez
TRL6 con el apoyo financiero descrito en los presentes términos de referencia.

Ver anexo: Cheklist de documentos a enviar

PROCEDIMIENTO DE POSTULACION



Para aplicar los postulantes deben enviar la documentacidn, sefialada en la Lista de chequeo
de documentos, en medio virtual, al siguiente correo:
correspondencia@camaradirecta.com; maria.moreno@camaradirecta.com; Asunto:
“Gestiona e Innova”, en los plazos sefialados en el Cronograma

SELECCION DE BENEFICIARIOS (PROCEDIMIENTO DE EVALUACION)

Las empresas postulantes que cumplan con los requisitos minimos para participar, se
someterdn al proceso de evaluacidén, el cual se realizard con base en la informacién de su
postulacion. Las empresas seleccionadas seran aquellas que se encuentren dentro de un
rango de capacidades de gestiéon de la innovacion establecido por el comité técnico
conformado por los ALIADOS y la Cdmara de Comercio de Bucaramanga, con base en el
autodiagndstico diligenciado por las empresas. Lo anterior con el fin de asegurar que las
empresas que van a ser beneficiadas tengan altas posibilidades de desarrollar el proceso de
entrenamiento de manera satisfactoria. En caso de presentarse empate en el puntaje
obtenido entre dos o mas empresas, se dara prioridad a aquella que haya realizado primero
su postulacién a esta convocatoria.

CRITERIOS DE EVALUACION: Se basa en la herramienta de Autodiagndstico, que evalua la
organizacion, el mercado, la estrategia, los procesos, la articulacion con otros actores y su
aprendizaje. Los puntajes arrojados por las respuestas que diligencian el autodiagndstico
son promediados y ponderados y se consolidan en un puntaje final para la empresa.

PROPIEDAD INTELECTUAL: Teniendo en cuenta que los recursos del Sistema General de
Regalias son de naturaleza publica, en el evento de que se llegaren a generar derechos de
propiedad intelectual sobre los resultados que se obtengan o se pudieran obtener en el
marco del desarrollo de la presente convocatoria, la titularidad sobre los mismos se regira
por lo establecido en el articulo 169 de la Ley 1955 de 2019, que determind: ARTICULO 169°.
“DERECHOS DE PROPIEDAD INTELECTUAL SOBRE RESULTADOS DE PROGRAMAS Y
PROYECTOS DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION Y DE TECNOLOGIAS DE LA
INFORMACION Y LAS COMUNICACIONES FINANCIADOS CON RECURSOS PUBLICOS. En los
casos de proyectos de investigacion y desarrollo de ciencia, tecnologia e innovacion y de
tecnologias de la informacidn y las comunicaciones, adelantados con recursos publicos, el
Estado como titular de los derechos de propiedad intelectual derivados de estos proyectos
podra ceder dichos derechos a través de la entidad financiadora, y autorizard su
transferencia, comercializacion y explotacién a quien adelante y ejecute el proyecto, sin que
ello le constituya dafio patrimonial. Las condiciones de esta cesion seran fijadas en el
respectivo contrato o convenio. En todo caso, el Estado, a través de la entidad financiadora,
se reserva el derecho de obtener una licencia no exclusiva y gratuita de estos derechos de
propiedad intelectual por motivos de interés publico. Asi mismo, en caso de presentarse
motivos de seguridad y defensa nacional, el titular de los derechos de propiedad intelectual
debera ceder a titulo gratuito y sin limitacién alguna al Estado, los derechos de propiedad
intelectual que le correspondan. Los derechos de propiedad intelectual a ceder, asi como
sus condiciones de uso, serdn fijados en el respectivo contrato o convenio. PARAGRAFO.
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Cuando en el respectivo contrato o convenio se defina que el titular de derechos de
propiedad intelectual es quien adelante y ejecute el proyecto, y este realice la explotacién
de dichos derechos, obteniendo ganancias econdmicas, debera garantizar al Estado, a
través de la entidad financiadora, un porcentaje de las ganancias netas obtenidas en la
explotacién de la propiedad intelectual de la cual es titular, porcentaje que debera ser
acordado por mutuo acuerdo con el Estado, a través de la entidad financiadora. El Estado a
través de la entidad financiadora, deberd invertir los dineros obtenidos, en programas y
proyectos de Ciencia, Tecnologia e Innovacidn y de tecnologias de la informacion y las
comunicaciones”.

BANCO DE ELEGIBLES (PROCEDIMIENTO DE PUBLICACION DE RESULTADOS)

La Cdmara de Comercio publicard el listado de empresas elegibles para el proceso de
intervencién en orden descendente de mayor a menor puntaje obtenido en el proceso de
evaluacion. Se asignaran los cupos a las empresas que obtuvieron los mayores puntajes
hasta agotar la disponibilidad de los mismos. En caso de contar con cupos adicionales, se
asignardn en orden descendente a las empresas del banco de elegibles, quienes seran
notificadas para realizar el proceso de inscripcion. La asignacién del consultor a las empresas
beneficiarias se realizard por parte de la Cdmara de Comercio de Bucaramanga y comité
técnico de manera aleatoria.

CRONOGRAMA

Apertura de  convocatoria vy

publicacién de  Términos de 11 de octubre de 2021
Referencia

Cierre de convocatoria y fecha 12 de noviembre de 2021
maxima de recepcién de

postulaciones

Subsanacién 13 al 25 de noviembre de 2021
Publicacion de resultados (Lista de 26 de noviembre de 2021
elegibles)

Aclaracidn de inquietudes 30 de noviembre

Publicacion de resultados: https://camaradirecta.com/programas-para-
empresarios/programa-para-empresas-en-scalamiento/gestiona-e-innova/



RECHAZO O ELIMINACION DE POSTULACIONES

La Cdmara de Comercio de Bucaramanga se reserva el derecho de corroborar la
autenticidad de los datos suministrados en la postulacién, y podra solicitar en cualquier
momento, informacién, documentacion adicional y aclaraciones sobre ésta. La Camara
solicitara subsanar la documentacidn que considere, dentro del término que sefale para tal
efecto.

En el caso que el postulante no presente la documentacidon con las aclaraciones vy
explicaciones que se soliciten, dentro del término establecido por la Camara, dara lugar a
que la empresa sea declarada como INHABILITADA, y por ende, no podra ser seleccionada
como participante del programa.

La Camara de Comercio podrd rechazar la postulacion de una empresa en cualquiera de los
siguientes casos:
e Cuando el postulante no acredite los requisitos minimos establecidos en este
documento.
e Cuando la postulacion esté incompleta (omisién de uno o varios de los
documentos), o los documentos enviados no correspondan a los requeridos por la
Cdmara de Comercio de Bucaramanga.
e Cuando se compruebe que la informacién suministrada por el postulante no
corresponda en algun aspecto a la verdad.

CONTACTO:

En caso de dudas e inquietudes, por favor contactarse con: Maria Alejandra Moreno
Contreras E-mail: maria.moreno@camaradirecta.com. Karina Bonilla Ardila E-mail:
Karina.bonilla@camaradirecta.com
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