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1. RESUMEN EJECUTIVO.

PROYECTO:

CONSTRUCCION DEL INTERCAMBIADOR VIAL MESON DE LOS BUCAROS

CONTRATISTA DE OBRA:

CONSORCIO BUCARAMANGA

CONTRATO ADICIONAL No.01

14.516 Millones de Pesos Colombianos.

VALOR ACTUAL DEL CONTRATO
DE OBRA:

69.425 Millones de Pesos Colombianos.

FECHA DE INICIO OBRA:

10 de Septiembre de 2014.

FECHA DE FINALIZACION OBRA:

09 de Noviembre de 2015.

INTERVENTORIA:

CONSORCIO INTER BUCAROS 2014.

VALOR ACTUAL DEL CONVENIO
INTERVENTORIA:

3.584 Millones de Pesos Colombianos

FECHA DE INICIO INTERVENTORIA:

10 de Septiembre de 2014.

FECHA DE FINALIZACION
INTERVENTORIA:

09 de Diciembre de 2015.

e De los recursos econdmicos destinados para anticipo, se ha autorizado el pago del 41,24% de
estos, lo que equivale a 4.529 millones de pesos.

e Enlo referente a la ejecucién de actividades en los frentes de obra, se presentan las siguientes
novedades:

>

>

>

Excavaciones para la construccion del acceso al deprimido por la avenida quebrada seca,
sector oriental.

Construccion del muro de contencidn sur del acceso al deprimido por la av. Quebrada seca,
sector oriental.

Excavacion y construccion del muro de contencion del costado occidente, para el acceso al
deprimido por la carrera 27, en el sector sur.

Realineamiento de tuberia de alcantarillado sobre la avenida Quebrada Seca.
Construccion de los bancos de ductos para la relocalizacion de las
telecomunicaciones.

Adecuacion de las vias aledafias al proyecto, que serviran para el desvié de tréafico.

redes de

e De acuerdo al plazo inicial pactado, para el 31 de mayo de 2015 han transcurrido 264 dias,
restando 162 dias para cumplirse la fecha de terminacion del contrato de obra, es decir resta el
38,03% del plazo de ejecucion. A la fecha no se reportan solicitudes de ampliacién de plazo.

e Respecto al programa pactado inicialmente, el proyecto presenta un avance de obra
programada de 20.737,17 millones de pesos, contra un avance estimado de obra ejecutada
de 4.500,00 millones de pesos. Lo anterior representa un atraso aproximado del 29,57% en la
ejecucidn de las obras del contrato principal.



Dentro de las modificaciones estructurales al proyecto se presentan o plantean las siguientes:

» Se estan cuantificando las cantidades de algunas actividades, que han sido afectadas con
los ajustes menores a los disefios.

» Debido a la interferencia con una de las redes de la EMPAS, se esta realizando un ajuste
menor a los disefios del acceso sur del deprimido sobre carrera 27. Es importante resaltar
que la estructura principal del deprimido no sufrira ajustes.

» Las inquietudes referentes a los galibos de los deprimidos fueron aclaradas y se concluy6
gue no era necesario modificar los disefios de los deprimidos.

Considerando que los trabajos de construccién del intercambiador iniciaron en forma el dia 20
de abril, las obras ejecutadas a la fecha evidencian un buen rendimiento, sin embargo es
necesario que el contratista implemente acciones adicionales para nivelar el avance de obra y
culminar la obra dentro del plazo acordado.

Se requiere reprogramar el cronograma de obra, con el fin de tener una guia valida para la
medicion del avance de los trabajos. La reprogramacion de obra no debe implicar la adicién de
tiempo.

El informe presentado como justificacion para la determinaciéon de nuevos items, el cual sirvié
de sustento para la suscripcion del contrato adicional No. 01, no precisa ni detalla de manera
técnica y econdémica los argumentos que sirvieron para tomar la decisiéon de suscribir dicho
contrato con las condiciones contenidas en el.

El contratista manifesté que actualmente el problema de escombreras autorizadas en
Bucaramanga, esta siendo una limitante para la programacién de trabajos extendidos, debido a
que actualmente solo existe una y esta labora de lunes a sabado hasta las 5:00 pm.

No se tiene informacién del manejo de los dineros entregados como anticipo en el contrato de
interventoria. La Unica informacion al respecto, es el acta de entrega de anticipo suscrita el 11
de septiembre de 2014.



2. GENERALIDADES.

2.1 EJECUTOR.

CONTRATO No.:

272-2014

CONSTRUCCION DEL INTERCAMBIADOR VIAL MESON DE LOS BUCAROS

OBJETO: Y OBRAS COMPLEMENTARIAS
CONTRATISTA: CONSORCIO BUCARAMANGA
NIT: 900.760.776-1

COMPONENTES DEL CONSORCIO:

PAVIMENTOS ANDINO S.A. 50%
PAVIGAS LTDA. 17%
PETROLABIN LTDA. 33%

VALOR INICIAL DEL CONTRATO:

54.909 Millones de Pesos Colombianos.

CONTRATO ADICIONAL No. 01:

14.516 Millones de Pesos Colombianos.

VALOR ACTUAL DEL CONTRATO:

69.425 Millones de Pesos Colombianos.

FECHA DE INICIO:

10 de Septiembre de 2014.

PLAZO DE EJECUCION:

14 MESES.

FECHA DE FINALIZACION:

09 de Noviembre de 2015.

LUGAR DE EJECUCION:

BUCARAMANGA - SANTANDER

CONTRATANTE:

MUNICIPIO DE BUCARAMANGA.

DISENO ORIGINAL:

UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER.

FORMA DE PAGO:

ANTICIPO; 20% DEL VALOR DEL CONTRATO, 10.982 Millones de Pesos
Colombianos

PAGOS MENSUALES DE ACUERDO A CANTIDADES DE OBRA EJECUTAS -
SE DESCONTARA EL 20% DE CADA PAGO PARA AMORTIZACION DEL
ANTICIPO

2.2 INTERVENTORIA.

CONTRATO No.: 279-2014

INTERVENTORIA  PARA LA CONSTRUCCION DEL  PARQUE
OBJETO: INTERCAMBIADOR MESON DE LOS BUCAROS Y OBRAS

COMPLEMENTARIAS EN EL MUNICIPIO DE BUCARAMANGA
CONTRATISTA: CONSORCIO INTER BUCAROS 2014.
NIT: 900.761.140

.| ALVARO GARCIA PARRA 50%

COMPONENTES DEL CONSORCIO: | ~Erc's o 50%

VALOR INICIAL DEL CONVENIO:

3.584 Millones de Pesos Colombianos

VALOR ACTUAL DEL CONVENIO:

3.584 Millones de Pesos Colombianos

FECHA DE INICIO:

10 de Septiembre de 2014.

PLAZO DE EJECUCION:

15 MESES.

FECHA DE FINALIZACION ACTUAL:

09 de Diciembre de 2015.

LUGAR DE EJECUCION:

MUNICIPIO DE BUCARAMANGA - SANTANDER

CONTRATANTE:

MUNICIPIO DE BUCARAMANGA

FORMA DE PAGO:

ANTICIPO; 20% DEL VALOR DEL CONTRATO, 718 Millones de Pesos
Colombianos

PAGOS CADA 30 DIAS PREVIA PRESENTACION DEL INFORME DE
INTERVENTORIA.
Descontar el 20% de cada acta para amortizacion del anticipo en cada acta.




3. MANEJO DEL ANTICIPO.

3.1 DESCRIPCION INVERSION DEL ANTICIPO.

DESEMBOL DESEMBOL. SALDO
ITEM DESCRIPCION FECHA (MCOP) : ACUMUL. ANTICIPO OBSERVACIONES
(MCOP) (MCOP)
Compra acero de
. 14 - OCT refuerzo.
1 FERRETERIA ALDIA 2014 2.635,70 2.635,70 8.346,19 Factura de venta. D1-
13046
< _ Anticipo fabricacion
2 ﬁ\lFIQD(L;JAS"\Il'lFfIicng,X 2020?401— 500,00 3.135.70 7.843,19 formaleta.
o Cuenta de cobro.
Compra acero de
: 22 -0CT refuerzo.
3 FERRETERIA ALDIA 2014 577,52 3.713,23 7.268,67 Factura de venta. D1-
13289
SANCHEZ 07 — NOV Anticipo material granular.
4 | CONSTRUCCIONES 2014 600,00 4.313,23 6.668,67 | Cuenta de cobro.
CONSORCIO 19 -DIC Reintegro seguridad
5 | BUCARAMANGA 2014 11251 4.425,74 6.556,16 | gocial y salarios.
Servicio de
caracterizacion de fauna
6 EJI'ODECA CONSULTORES OSZBESEB 33,97 4.459,71 6.522,45 y flora.
’ Factura de venta BCC
021.
CONSORCIO
7 BUCARAMANGA - 0,00 4.459,71 6.522,45 NO AUTORIZADO
06 — MAR Digitacion y topografia
8 SIT INGENIEROS SAS 2015 16,82 4.476,53 6.505,36 Factura de venta 005,
006, 0007 Y 008.
CABLES DE ENERGIA Y
9 COMUNICACIONES S.A. - 0,00 4.476,53 6.505,36 ANULADO
06 - MAR Compra discos de corte.
10 PRODINCO S.AS. 2015 14,86 4.491,39 6.490,50 Factura de venta 42504
06 — MAR Suministro de bafios
11 EKITEC INGENIERIA LTDA 2015 9,03 4.500,42 6.481,47 portatiles.
Factura proforma.
Suministro de elementos
12 EI(_)AI\_%-II-:’EI\/’\IABFI,QIT_'IPIDEA 062—0g/I5AR 28,59 4.529,02 6.452,88 de sefalizacion.
Factura de venta 55256.

MCOP. Millones de Pesos Colombianos

3.2 DESCRIPCION INVERSION DEL ANTICIPO DEL CONTRATO DE INTERVENTORIA.

DESEMBOL. | DESEMBOL. SALDO
iTEM DESCRIPCION FECHA (MCOP) ACUMUL. ANTICIPO OBSERVACIONES
(MCOP) (MCOP)

En los informes presentados por la interventoria, no se reporta el manejo de anticipo del contrato de
interventoria. Esta informacion fue solicitada al municipio con el oficio CE0038882015, pero a la
fecha no ha sido entregada.



4. PERSONAL.

4.1 PERSONAL PROFESIONAL MINIMO DEL CONTRATISTA.
De acuerdo a los pliegos de condiciones definitivos, para la ejecucién del proyecto se requiere la
participacion del siguiente personal profesional minimo:

DEDICA . SEGURIDA
CARGO CION CANT. NOMBRE APROBO D. SOCIAL
Director de obra 100% 1 Carlos Alberto Garcia B. Propuesta FEB 2015
Ingeniero residente de obra 100% 1 John Fernando Ballesteros Propuesta FEB 2015
. . . ) NO
0,
Arquitecto residente de obra 50% 1 Orlando Javier Sanabria M. Propuesta REGISTRA
Especialista en salud ocupacional 100% 1 Ivan Edgardo Galan Navarro | Interventoria FEB 2015
Asesor en trafico 25% 1 Giovanny Enrique Melo Z. Propuesta FEB 2015
. . . P NO
0,
Especialista en geotecnia 25% 1 Miguel Angel Camargo J. Propuesta REGISTRA
Ingeniero ambiental 100% 1 Adriana Higuera Blanco Interventoria FEB 2015
4.2 PERSONAL PROFESIONAL MINIMO DE LA INTERVENTORIA.
DEDICA - SEGURIDA
CARGO CION CANT. NOMBRE APROBO D. SOCIAL
Director de Interventoria de obra 50% 1 Alvaro Garcia Propuesta ENE 2015
D|rect9r de Interventoria de 50% 1 Gloria Teresa Villabona Propuesta ENE 2015
Urbanismo
Coordinador de Interventoria 50% 1 Héctor Fabio Sdnchez Propuesta ENE 2015
Residente de Interventoria de obra 100% 1 Hugo Salazar Supervisidn DIC 2015
Residente de Interventoria de 100% 1 Norma Ramirez Propuesta | ENE 2015
Urbanismo
Asesor Interventoria Ambiental 50% 1 Julie Fernanda Mora Propuesta ENE 2015
Asesor Estructural 50% 1 Miguel Antonio Peralta Propuesta ENE 2015
Asesor en Suelos y/o Geotecnia 50% 1 José Alberto Rondén Propuesta DIC 2015
Asesor Eléctrico y de o - . NO
telecomunicaciones 50% 1 Céandido Humberto Aguilar Propuesta REGISTRA
Profesional A: i 3
rotesiona seguramiento de 50% 1 Jairo Andrés Gémez Supervisién ENE 2015
Calidad
Asesor Juridico 30% 1 Orlando Sanchez Uribe Supervision ENE 2015
Asesor en vias y transportes 50% 1 Luis Eduardo Calderén Propuesta DIC 2015
. . . sl NO
0,
Asesor Financiero 50% 1 Jackeline Chaparro Valero Supervisién REGISTRA
Residente area social 100% 1 Cesar Alfonso Carias Supervisidn ENE 2015
Ingeniero Auxiliar de interventoria 50% 1 Juan Sebastidan Martinez Supervisidn NOV 2015
Ingeniero Auxiliar de trafico 50% 1 José Dario Navarro Supervision ENE 2015
Ingen]ero Auxiliar de redes 50% 1 Manuel Fernando Pabdn Supervision ENE 2015
eléctricas

La informacion reportada en la tabla anterior, corresponde a los datos consignados en el informe No.
04 de Interventoria (Fecha de corte 9 de Febrero de 2015).




5. EQUIPOS.

5.1 EQUIPO MINIMO DEL CONTRATISTA.
De acuerdo los pliegos de condiciones definitivos, para la ejecucion del proyecto se deben tener
disponible segln se requiera, el siguiente equipo minimo:

EQUIPO i CANT. OBSERVACION
Excavadoras sobre orugas 20 Ton 2 Se encuentra en obra.
Volquetas 10 Ton 10 Se encuentra en obra.
Vibrocompactador 6 Ton 1 Se encuentra en obra.
Motoniveladora 100 hp 1 Se encuentra en obra.
Retrocargador sobre llantas - 1 Se encuentra en obra.
Compactador Neumatico 4 Llantas 1 Se encuentra en obra.

6. ANALISIS FRENTES DE TRABAJO.

6.1 AVENIDA QUEBRADA SECA (SECTOR ORIENTE).

En este sector se adelanta trabajos de excavacién para la construccion del acceso al deprimido y
realineamiento de la red de alcantarillado. El tramo intervenido tiene una longitud aproximada de 100
metros

Se construye el muro en concreto reforzado al acceso del deprimido en el costado sur de este sector.
En el costado norte de este mismo sector, se adelantan trabajos de realineamiento de la tuberia de
alcantarillado, que interfiere con la construccion de la zarpa del muro de contencion sobre el mismo
costado.

6.2 CARRERA 27 (SECTOR SUR).

Se retir6 la carpeta asfaltica sobre las dos calzadas de la carrera 27 y se inici6 la excavacion para la
construccion de los muros de contencién del acceso al deprimido. Actualmente se construye el muro
de contencién del costado occidental de este sector. El tramo intervenido tiene una longitud
aproximada de 50 metros.

6.3 RELOCALIZACION REDES DE TELECOMUNICACIONES.

Se estan construyendo los bancos de ductos para la conduccién de los cables de telebucaramanga;
estos bancos se construyen sobre los alineamientos aprobados con el contrato adicional No. 01,y a
la fecha se han instalado bancos sobre la carrera 30 y calle 21.

De acuerdo a informe del contratista, para julio se espera la llegada del primer pedido de cales
multipar a instalar.

6.4 ADECUACION VIAS PERIMETRALES.
Se realizo la adecuacion, reparcheo y pavimentacion de algunas vias aledafas al proyecto, las
cuales serviran para el desvio del trafico el tiempo que demore el proyecto.




7. AVANCE DEL PROYECTO.

7.1 BALANCE DEL PLAZO DE EJECUCION.
El balance del plazo de ejecucion con corte al 31 de mayo de 2015 es:

TIEMPO DIAS CALENDARIO %
TRANSCURRIDO. 264 61,97%
RESTANTE. 162 38,03%

7.2 AVANCE TRABAJOS DE ACUERDO AL CRONOGRAMA.
De acuerdo al cronograma de inversién inicial y al avance de los trabajos estimado en visita de obra,
el proyecto al 31 de mayo de 2015 presenta el siguiente balance de ejecucion:

ACUMULADO

AVANCE DE OBRA (Millones de pesos)

PROGRAMADO. 20.737,17
EJECUTADO. 4.500,00
DESVIACION. 16.237,17

La desviacion entre el avance de obra programada y de obra ejecutada representa un atraso
aproximado del 29,57% en la ejecucion del proyecto.

Los datos de avance de obra ejecutada corresponden a un estimado visual en campo, debido a que
el contratista aun no ha presentado cobros por los trabajos adelantados y tampoco se han
suministrado documentos formales de recibo de cantidades.

Se espera la entrega formal de la reprogramacion del cronograma de obra, con la inclusién de las
actividades y recursos acordados con el contrato adicional No. 01.

8. MODIFICACIONES ESTRUCTURALES AL PROYECTO.

8.1 PLAZO DE EJECUCION.
A la fecha no se han tramitado prorroga del plazo de ejecucion y el contratista no ha formalizado
solicitud para ampliacién del plazo inicialmente acordado.

8.2 ADICION DE RECURSOS ECONOMICOS.

Con el contrato adicional No. 01, se adicionaron 14.516 millones de pesos, para ejecutar actividades
de monitoreo ambiental, suscripcion de actas de vecindad y relocalizaciéon de redes de
telecomunicaciones, siendo esta Ultima actividad quien consumi6 la mayoria de los recursos
econdmicos, aproximadamente 11.764 millones de pesos.

Actualmente no se ha planteado formalmente la necesidad de otra adicion.



8.3 MODIFICACION DE CANTIDADES.

A la fecha no se han suscritos actas de modificacién de cantidades y no cursa solicitud de
modificacién, sin embargo se esta evaluando el impacto de los cambios menores en el proyecto,
para cuantificar las cantidades de las actividades afectadas.

8.4 MODIFICACION DISENOS.

Debido a la interferencia con una de las redes de la EMPAS, se estan ajustando los disefios del
acceso sur del deprimido sobre carrera 27. Los cambios podrian incluir el ajuste de la pendiente de
acceso al deprimido y por ende un ajuste en la placa de fondo. Es importante resaltar que la
estructura principal del deprimido no sufrira ajustes.

Respecto a las inquietudes referentes a los galibos de las estructuras en los pasos deprimidos, en
reunién del dia 14 de abril de 2015, se concluyé que dichos galibos no se ven afectados por la
estructura de pavimento, por consiguiente no es necesario redisefiar los pasos deprimidos.

9. OBSERVACIONES.

e De los recursos econémicos destinados para anticipo, se ha autorizado el pago del 41,24% de
estos, lo que equivale a 4.529 millones de pesos. En general se puede concluir que los
documentos presentados como soporte de la inversién del anticipo, evidencian que los dineros
han sido destinados para para el financiamiento del proyecto.

e De acuerdo a informacién suministrada por el apoyo a la supervisién, después de superar los
temas de reubicacion de la redes de Telebucaramanga, y aclarar las inquietudes referentes a
los disefios del intercambiador, los trabajos de construccién iniciaron en forma,
aproximadamente el dia 20 de abril de 2015. Lo anterior genero la necesidad de plantear una
reprogramacion al cronograma de obra, sin ampliar el plazo de ejecucion inicialmente pactado.

e Considerando que los trabajos de construccion del intercambiador iniciaron en forma el dia 20
de abril, las obras ejecutadas a la fecha evidencian un buen rendimiento, sin embargo es
necesario que el contratista implemente acciones adicionales para nivelar el avance de obra y
culminar la obra dentro del plazo acordado.

e Se requiere reprogramar el cronograma de obra, con el fin de tener una guia valida para la
medicion del avance de los trabajos. La reprogramacion de obra no debe implicar la adicién de
tiempo.

e El informe presentado como justificacion para la determinacion de nuevos items, el cual sirvié
de sustento para la suscripcion del contrato adicional No. 01, no precisa ni detalla de manera
técnica y econdémica los argumentos que sirvieron para tomar la decision de suscribir dicho
contrato con las condiciones contenidas en el.

e Considerando que las caracteristicas del material donde se construye proyecto ofrecen garantia
de estabilidad de las excavaciones y que ya no existen inquietudes respecto a los disefios de las
estructuras principales, se puede concluir que el contratista puede ejecutar el proyecto sin
mayores contratiempos.



e EI contratista manifest6 que actualmente el problema de escombreras autorizadas en
Bucaramanga, esta siendo una limitante para la programacién de trabajos extendidos, debido a
que actualmente solo existe una y esta labora de lunes a sdbado hasta las 5:00 pm.

e En la revisién del pago de seguridad social del equipo minimo de profesionales de la
Interventoria, se ha evidenciado que no se adjuntan completos los documentos soporte de dicho
pago. Dentro de los casos mas criticos encontrados estd el Asesor eléctrico y el Asesor
financiero, lo cuales no registran pagos en ningun periodo; otro caso critico es el del director de
Interventoria de Urbanismo, que solo registra pago de enero de 2015.

¢ No se tiene informacion del manejo de los dineros entregados como anticipo en el contrato de
interventoria, debido a que en los informes entregados a la fecha no se relaciona o reportan los
movimientos de estos dineros. La Unica informacion al respecto, es el acta de entrega de anticipo
suscrita el 11 de septiembre de 2014.

10.REGISTRO FOTOGRAFICO.

CARRERA 27 FRENTE A LA CLINICA LOS
COMUNEROS



CONSTRUCCION ACCESO AL DEPRIMIDO
POR LA CARRERA 27 -SUR

CONSTRUCCION ACCESO AL DEPRIMIDO
POR LA AVENIDA QUEBRADA SECA -
ORIENTE

10



ANEXO 01
SOPORTES



