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2. METROLINEA S.A.
SISTEMA DE TRANSPORTE MASIVO DE BUCARAMANGA

Para el presente informe Metrolinea S.A. tiene en ejecucion los siguientes proyectos:
2.1 PROYECTO ESTACION DE CABECERA, PATIOS Y TALLERES DE FLORIDABLANCA.
2.1.1 DATOS CONTRACTUALES

CONTRATISTA Estaciones Metrolinea Ltda.

Otorgamiento al Concesionario de una concesién para que de conformidad
con el articulo 32 numeral 4 de la ley 80 de 1993, realice por su cuenta y
riesgo la construccion de la estacion de cabecera y los patios de

OBJETO: operaciones y talleres de Floridablanca de Metropolitana de Bucaramanga,
bajo la vigilancia de Metrolinea S.A. y a cambio de una remuneracion

VALOR DEL CONTRATO $96.000.000.000.00

VALOR DE LA COMISION $950.000.000.00 El valor restante corresponde a las obras de construccion
DE EXITO

FECHA DE INICIO DEL 28 de abril de 2009

CONTRATO:

FECHA DE TERMINACION DEL 30 de diciembre de 2027

CONTRATO DE CONCESION

FECHA INICIAL TERMINACION 11 de enero de 2011

ETAPA DE CONSTRUCCION

NUEVA FECHA TERMINACION 11 de marzo de 2012
ETAPA DE CONSTRUCCION
FECHA DE FINALIZACION DE 26 de marzo de 2012
ETAPA DE REVERSION
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INTERVENTOR Consorcio Patios Florida CEAS -INCOLPLAN
FECHA DE INICIO DEL 28 de abril de 2009

CONTRATO

NUEVA FECHA TERMINACION 30 de octubre de 2011

DEL CONTRATO

RESENA FOTOGRAFICA DEL ESTADO DE LA OBRA A DICIEMBRE 30 DEL 2011
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CONTINUA PRACTICAMENTE SUSPENDIDA LA OBRA, NO SE PRESENTA AVANCE EN LA OBRA, SOLO
SE ESTAN REALIZANDO LABORES DE PROTECCION AL TANQUE DE LA CIUDADELA COMFENALCO Y
CONDUCCION DE AGUAS DE LA CALLE 200
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2.1.2 AVANCE PROGRAMACION DE LA ETAPA DE CONSTRUCCION : 48.00%

i AVANCE ACUMULADO
DESCRIPCION
PROGRAMADO EJECUTADO
CONSTRUCCION 50.00% 48.00%
TOTAL CONTRATO 50.00% 48.00%

Se mantiene el mismo avance que el mes anterior.

2.1.3 AVANCE A LOS ESTUDIOS Y DISENOS

Los estudios y disefios, segun la obligacion contenida en el numeral 18.3 del contrato de concesion, ya
fueron terminados y aprobados en su totalidad por la interventoria; las modificaciones y ajustes
necesarios que puedan surgir a partir de imprevistos y problemas puntuales en desarrollo del proceso
constructivo, son elaborados en la medida que se lleguen a necesitar. Continua la revision de los
disefios de las estaciones de Girdn y del Norte, asi como se estudian diferentes alternativas para el
funcionamiento y maniobra de los buses en la estacion de Piedecuesta.

2.1.4 AVANCE GENERAL DE LA OBRA Y PROGRAMACION DE CONTINGENCIA

A 30 de diciembre , Metrolinea continta a la espera del fallo judicial sobre el predio. La concesion
practicamente tiene suspendida la obra y sdlo se esta trabajando en la construccion del muro colindante
con la ciudadela Comfenalco y que sirve de proteccion al tanque de abastecimiento de agua. No se
cuenta con interventoria, y se espera acciones de Metrolinea en el proximo afio

2.1.5 INCONVENIENTES EXISTENTES :

® A |a fecha del presente informe las obras de la estacion de Floridablanca estan practicamente
suspendidas.

® No se cuenta con interventoria.

® No se ha podido avanzar sobre el paso deprimido ya que éste esta proyectado sobre un
terreno identificado con la matricula inmobiliaria N. 300-205655 del cual han elevado una accion
popular, donde el accionante alega que las obras que se adelantarian por parte de la
concesionaria en ese predio, supuestamente afectarian la ciudadela Comfenalco y ademas
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corresponden a un bien de uso publico adquirido por el Area Metropolitana para un parque.
Adicionalmente el accionante argumenta que las obras a realizarse no tendrian licencia de
construccioén. El agravante de esta accion popular ha llevado a la imposicion de una medida
cautelar por medio de la cual no se puede construir obra en este predio.En marzo 30 de 2011,
se llevé a cabo una audiencia de pacto de cumplimiento fallida.Metrolinea continua a la espera
del fallo judicial.

® F/ Consecionario presenté a Metrolinea un restablecimiento econémico : SITUACION QUE
CONTINUA SIN DEFINIRSE POR PARTE DE METROLINEA. La concesién Estaciones
Metrolinea Ltda. ha seralado ante Metrolinea S.A. que su inversion no va a ser de §$
96.000.000.000.00, sino superior a los $120.000.000.000.00:

Presentando la siguiente reclamacion:

e EI 10 de junio de 2011, el concesionario ESTACIONES METROLINEA LTDA, presenté ante
METROLINEA S.A. una reclamacion formal en aplicacion de la clausula 70 del Contrato, por
medio de la cual notifico a la entidad contratante “la existencia de una controversia de
naturaleza juridica por (i) los incumplimientos contractuales por parte de Metrolinea y (ii) por el
acaecimiento, en la ejecucion del contrato, de circunstancias imprevistas, irresistibles y
extraordinarias, todo lo cual ha causado un dafio antijuridico al concesionario que ha hecho que
se rompa en su contra el equilibrio financiero del contrato de concesion” Por una suma de
OCHENTA MIL MILLONES DE PESOS ($80.000.000.00)

Bajo los siguientes argumentos:

e 1.- Incumplimiento de Metrolinea en la implantacién del Sistema. Acaecimiento del riesgo de
implantacion.

e 2.- Incumplimiento de Metrolinea de su obligacion de entrega del predio en el que debia
desarrollarse la construccion.

e 3.- Incumplimiento de Metrolinea de su obligacién de efectuar una adecuada planeacion y
programacion del Sistema.

*  4.- Incumplimiento de Metrolinea de su obligacion de remuneracion al concesionario por el plazo
en que la operacion se llevo a cabo de manera gratuita para los usuarios.

« 5.- Metrolinea no ha asumido el riesgo contractual expresamente asignado a Metrolinea en el
numeral 24.2 del contrato de concesién por el hecho de que el Area Metropolitana de
Bucaramanga no ha actualizado la tarifa al usuario en forma dispuesta en los contratos de
concesion del Sistema de forma que la tarifa al usuario refleje en todo momento los egresos
basicos del Sistema.

* 6.- Metrolinea no ha reconocido al concesionario el valor de las obras complementarias
ejecutadas por éste por instruccién de la interventoria, correspondientes a la construccion del
patio provisional del sistema.

« 7.- Errores en los estudios y disefios entregados al concesionario respecto del estudio de
suelos. Verificacion de una contingencia extraordinaria en cuanto al riesgo ecolégico.

»  8.- Verificacion de una contingencia extraordinaria en cuanto al riesgo de demanda.
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Se conto con el apoyo externo de un abogado experto en concesiones y se analiza la viabilidad de una

posible caducidad.

2.1.6 TRABAJOS EJECUTADOS

Sdlo se adelantan obras tendientes a la proteccion del tanque de la ciudadela Comfenalco y a encauzar
las aguas de los sumideros provenientes de la calle 200.

2.2 Espacio Publico paso Urbano Municipio de Piedecuesta

2.2.1 DATOS CONTRACTUALES

CONTRATISTA

CONTRATO No.

OBJETO

VALOR

FECHA DE INICIACION

FECHA DE ENTREGA

PLAZO INICIAL

INTERVENTOR

CONTRATO NO.

OBJETO

Consorcio Espacio Urbano 2010

044 de 2011

Construccién del espacio urbano sobre la autopista Bucaramanga —
Bogota, en el area urbana de piedecuesta para la movilizacién del
sistema integrado de transporte masivo para el area metropolitana de
Bucaramanga’.

$4.210.331.988%°

Marzo 1 de 2011

31 de Agosto de 2011

Seis (6) meses. Cinco (5) de construccion y uno (1) para correccion de
defectos

Interpro S.A.S

002 del 2011

: Interventoria técnica, administrativa, legal, financiera y ambiental para
la construccion del espacio urbano sobre la autopista Bucaramanga —
Bogota, en el area urbana de Piedecuesta para la Movilizacion del
Sistema Integrado de Transporte masivo para el area metropolitana de
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Bucaramanga
VALOR - $ 334.093.272%
FECHA DE INICIACION . Marzo 1 de 2011
FECHA DE ENTREGA : 30 de septiembre del 2011
PLAZO INICIAL : Siete meses (7) meses : cinco (5) de construccion, uno (1) para

correccion de Defectos, uno (1) liquidacion de contratos.

Ahora las condiciones se encuentran asi :

CONTRATO DE OBRA: $ 4.210.331.988

CONTRATO ADICIONAL: $ 523. 587.653,52

VALOR TOTAL CONTRATO DE OBRA: $4.733.919.641,00
NUEVA FECHA DE TERMINACION: 31 de Octubre de 2011

CONTRATO DE INTERVENTORIA: $ 334.093.272°

CONTRATO ADICIONAL: $64.104.000

VALOR TOTAL CONTRATO DE INTERVENTORIA: $398.197.272,00
NUEVA FECHA DE TERMINACION : 15 de Noviembre de 2011

2.2.2 AVANCE DE OBRAS:

Durante el mes de Diciembre de 2011 se realizo visita a las obras de espacio urbano de Piedecuesta
para lo cual se verifica que EL CONSORCIO ESPACIO URBANO 2010 que practicamente se han
culminado en su totalidad lo correspondiente a espacio urbano. Sin embargo continua sin terminar las
rampas de acceso al puente peatonal de la Escuela Normal y no se realizo por la Alcaldia de
Piedecuesta el retiro de las casetas que estan en la Estacion de Piedecuesta , ni se termino las obras
de adecuacion de la misma por lo cual no se ha puesto en funcionamiento

A 30 de diciembre, no se ha terminado la pavimentacion la pavimentacion del sector de la parada del
articulado, en la estacion de Piedecuesta y se hace revision del disefio del acceso del articulado con el
fin de no ocasionar congestién en el retorno de la rioja.

A continuacion se presenta un breve resumen sobre el estado de las obras a 30 de diciembre:
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Estado de la Estacion de Piedecuesta 30 de diciembre.

INCONVENIENTES PRESENTADOS PARA LA CONSTRUCCION DEL TRAMO DE LA
ESTACION DE TRANSFERENCIA

2.2.3.1 Invasion del Espacio Publico:

Continaa el inconveniente de las casetas de vendedores ambulantes en el sector en donde se construyé
la estacion de transferencia de Piedecuesta, exactamente debajo del puente peatonal.

No se cumplié con el compromiso informado por La Alcaldia de Piedecuesta, en
octubre 27 sobre la reubicacion de las casetas en 15 dias. Continian a 30 de
diciembre sin remover.
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2.2.3.2 Irreqularidades en el Diseio Geométrico de la Via:

El articulado debe acceder por la via paralela del costado occidental de la autopista Bucaramanga a
Piedecuesta, estacionar y volver a tomar la autopista para continuar con su recorrido.

En visitas realizadas al sector se observa que no existe continuidad de esta paralela y se nota que ha
quedado a la salida de esta franja de via, una grada alta para que el articulado pueda circular por alli.

Por ser tan alta dicha grada, hace muy dificil la salida de este vehiculo, representando un riesgo de
accidentalidad.

Esta situacion es conocida por la interventoria quien se encuentra realizando un disefio para mejorar las
condiciones actuales de esta franja, del cual emitira un presupuesto para ser presentado ante Metrolinea
S.A. para que se estudie la posibilidad de asignar recursos para llevar a cabo esta correccion. A
diciembre 30 Persiste esta situacion y continua sin solucionarse.

CONCLUSIONES:

e El municipio de Piedecuesta debe ordenar la reubicacion de los vendedores ambulantes.
e Metrolinea S.A. debe asignar recursos para construir la franja de salida del articulado, ya que no
esta contemplado dentro del contrato principal.

e Sies importante que se coloquen los reductores de velocidad para evitar accidentes ya que el
articulado debe realizar cruces peligrosos.
[ ]

23 DESDE PAPI QUIERO PINA (FLORIDABLANCA) HASTA RESTAURANTE DON
JOSE (PIEDECUESTA)

2.3.1 Puente Peatonal Entrada a Ruitoque Bajo — EDS TIGER K4+0320 Ruta 45 A07.

Se mantiene la situacion de los ultimos tres meses.

* De acuerdo a lo argumentado por Metrolinea no se encuentra proyectado desmontar el puente
peatonal

* La EDS Aranzoque (Terpel), debe autorizar la cercania de un poste eléctrico que de la forma al
traslado de la torre eléctrica existente de 34.5 m.

* El predio de Holcim auin no se ha negociado, por eso se observa reduccién de la calzada oriental.

2.3.2. Puente y Estacion La Estancia — K5+0700 Ruta 45 A07 Entrada Estadio Alvaro
Goémez Hurtado

Se mantiene los comentarios de los ultimos tres meses.
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* Metrolinea contempla dentro de las obras proyectadas la construccién de losas en concreto a lado y
lado de la estacion en una longitud de 70m y ancho de 2 carriles.

* Continta sin funcionamiento.
2.3.3 Estacion y Puente Menzuli — K6+0200 Ruta 45 A07 (Frente a Comfenalco)

* Se estan terminando las obras del muro de Comfenalco

T 281

@,
™

Puente entrada a Comfenalco

*Continua sin funcionar la estacion falta la construccion de los andenes en la estacion central
2. 3.4 Estacion Sector Universidad Pontificia — K7+0400 Ruta 45 A07

* Se terminé la construccion del muro en la entrada de la Universidad Pontificia.

Puente de la UPB

* No se ha construido a diciembre 30 por parte de Metrolinea las losas en concreto a lado y lado de las
estaciones entre Florida y Piedecuesta, en una longitud de 70m y ancho de 2 carriles, que se requieren
y las mismas contintian sin funcionar.
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Estaciones intermedias sin funcionar no se han construido las losas de concreto.

2.3.5 Sector San Pedro : K7+0820 al K8+480 Calzada Occidental Ruta 45 A07

Con el invierno que ha soportado el este sector desde el mes de octubre, cada dia se agrava mas la
situacion de estabilidad de los taludes del costado oriental. Estos trabajos adelantados por la concesion
Los Comuneros no se han terminado y el contrato esta préximo a terminar.

Inestabilidad en los taludes por el invierno presentado
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2.5.10 Puente Peatonal Colegio la Normal — K13+0400 Ruta 45 A07

A Diciembre 30 la concesion no ha terminado la adecuacion de las rampas de acceso del puente de la

normal.

Puente de la Normal Piedecuesta

REUNIONES DE METROLINEA EN EL MES DE DICIEMBRE

Se realiz6 reunion con el Gerente de Metrolinea, en donde se trato el tema de alarma
sobre la caida en el uso de sistema de transporte masivo, con relacion al udltimo
semestre del afio anterior. EI Gerente confirma que alrededor de de 6 mil pasajeros
menos al dia ha registrado el Sistema Integrado de Transporte Masivo Metrolinea,
actualmente el promedio es de 55 mil pasajeros diarios, es decir, un 10% menos que el
afio anterior, situacion critica para la operacion del sistema. El indice IPK (Numero de
pasajeros por km recorrido), esta actualmente en 2 y lo requerido para estar en el punto
de equilibrio es de 4. El Gerente comenta sobre las medidas que estan tomando para
incentivar el uso del sistema, entre otros, socializacion del mismo, incremento de rutas
alimentadoras.

Diciembre 14 de 2011: se lleva a cabo reunion en las Instalaciones de Metrolinea con el
ingeniero Diego Fernando Jaimes quien informa que a la fecha no se adelantaron las
licitaciones programadas de ningun proyecto. Que durante este mes se encuentran en
empalme con el nuevo gobierno y por lo tanto ha sido muy poco lo que se ha avanzado
con el Sistema de transporte Masivo Metrolinea de Bucaramanga. El comentario es que
se espera por parte de los nuevos gobernantes su gestion para sacar avante el
proyecto.
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3. Diciembre 27 de 2011 : se asiste a la presentacion por parte del Dr. Félix Jaimes
Lasprilla sobre el Diagnéstico de la Crisis Estructural del Sistema Integral de Transporte
Masivo Metrolinea a los alcaldes electos de Bucaramanga y su area metropolitana con
el fin de dar a exponer la situacién actual de Metrolinea y se comprometan con el mismo
para sacar avante el proyecto.

Comentarios Finales Proyecto Metrolinea

1.

Continta sin solucionar los inconvenientes al proyecto de estacidon de cabecera, patios y talleres
de Floridablanca, ante la demora sobre asuntos judiciales ya expuestos para este predio.

No se observa adelanto en la gestion predial correspondiente al terreno de Holcim y Terrazas de
Menzuli en la ruta Piedecuesta - Bucaramanga.

En recorrido realizado al corredor desde Florida a Piedecuesta, se observo que se realizaron las
obras en la entrada de la Universidad Pontificia, No se han concluido las obras al ingreso de
Comfenalco, y no se realizaron las obras requeridas en las estaciones intermedias en este corredor
por lo tanto no estan funcionando.

Es importante que los nuevos dirigentes regionales, realicen un examen del proyecto Metrolinea
con el fin de entrar a solucionar los diversos problemas aqui enunciados entre otros.

A diciembre 30 no se le ha definido nada a la comunidad del Barrio San Cristobal, y por lo tando el
puente no se ha demolido, Se recuerda que la concesion los Comuneros no tiene dentro de su
objeto contractual la atencion de este puente y la manifestacion de la Agencia Nacional de
Infraestructura es que NO se cuenta con los recursos para construir otro puente.
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