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PRESENTACION

Las Cdmaras de Comercio del pais tienen dentro de sus funciones,
segln el numeral 2 del articulo 4 del Decreto 2042 de 2014, elaborar
estudios sobre temas de interés regional, que contribuyan al desarrollo
de la comunidad donde operan. Con el objetivo de informar a la
opinién publica, de manera técnica y objetiva, cémo se administran los
dineros publicos locales, la CAmara de Comercio de Bucaramanga
(CCB), publica anualmente desde 1999, el Andlisis de la Finanza Pdblicas
de los municipios que conforman el drea metropolitana de
Bucaramanga.

En esta edicién, con el objetivo de continuar la iniciativa de analizar de
forma integral el desempeno fiscal de los recursos publicos de toda la
regién santandereana, se realizd el andlisis para la totalidad de los
municipios del departamento de Santander. Para esto, se elabord una
ficha informativa y comparativa con indicadores que permite analizar
aspectos como: eficiencia fiscal, ingresos, gastos, inversién, saldos de
deuday cartera por cobrar, de cada una de las administraciones
municipales. La informacion financiera se obtuvo del Consolidador de
Hacienda e Informacién Publica (CHIP) de la Contaduria General de la
Nacién; la informacién empresarial a través de las bases de datos de la
Cédmara de Comercio de Bucaramanga y la Cdmara de Comercio de
Barrancabermeja con fecha a 26 de agosto de 2017.

La vigencia que se analizé en este documento es el periodo de 2016,
con el objetivo de comparar el inicio de la gestion de las
administraciones municipales en su primer ano de gobierno. Las cifras
se muestran en pesos corrientes para los saldos de carteray deuda, y
en pesos constantes para las demas cuentas. Es importante resaltar
que el programa de Gestién Publica, el cual elabora el presente estudio,
se encuentra certificado bajo la norma ISO 9001:2008.

La Cdmara de Comercio de Bucaramanga invita a los servidores
publicos, empresarios, instituciones académicas, medios de
comunicacién y ciudadania en general, a estudiar este informe y emitir
opiniones sobre el manejo de los recursos publicos de los municipios.




CONTEXTUALIZACION
DEL DOCUMENTO

1. DATOS MUNICIPALES

Esta primera seccién nos da informacién bdsica acerca del municipio y contiene la
siguiente informacion:
Poblacion:

El nidmero de habitantesy su composicién.

Categoria de municipio:

Teniendo en cuenta los términos previstos en la normativa vigente que se pude
consultar en el articulo 1 de laLey 617 de 2000y el articulo (7) séptimo de la Ley
1551 de 2012. Para este proceso se deben tener en cuenta:

+ Los limites definidos de poblacion e Ingresos Corrientes de Libre Destinacién (ICLD)
para cada categoria de departamento, distrito y alcaldia.

+ El valor méximo definido de los gastos de funcionamiento como proporcién de los
ICLD para las diferentes entidades territoriales, a la cual pertenecen, en el afio
vigente.

Actividad empresarial:

Nos da un estimado de la vocacién que tiene cada municipio acorde a 8 sectores de la
economia con la composiciéon del nidmero de empresas.

La estructura de las fichas
municipales se divide en
secciones, las cuales se
explican a continuacién:

2. EFICIENCIA FISCAL

La segunda seccién estd compuesta por una serie de indicadores que nos dan un
panorama acerca del desempeno fiscal de los municipios en el periodo estudiado;
estos son:

Eficacia de la ejecucion:

Es el porcentaje de recursos presupuestados que se ejecutan a la vigencia. Este valor
se considera que debe ser cercano al 100% de tal manera que indique que los
recursos recibidos fueron utilizados e invertidos en su totalidad.

Respaldo de servicio a la deuda:

Este indicador guarda relaciéon con la Ley 358 de 1997, permite evaluar
principalmente la sostenibilidad de la deuda en un plazo mayor a un ano. Para su
cdlculo, se divide el saldo de deuda sobre los ingresos corrientes, lo cual nos da una
proporcidén, que en un escenario ideal, deberia ser inferior a un 80%.
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AUTOFINANCIACION DEL GASTO:
tabla 1: limites de autofinanciacion del gasto'

:
CONTEXTUALIZACION
DEL DOCUMENTO

Cuarta, quinta y sexta 80%
SOSTENIBILIDAD DE LA DEUDA: CAPACIDAD DE AHORRO:
Este indicador se calcula con base en la Ley 819 de 2003 que refuerza las acciones Este indicador es la medida de solvencia que tiene la entidad territorial para generar
para el buen uso de los recursos. El indicador debe ser superior a 100 para demostrar excedentes propios que se destinen a inversién. Su cdlculo es la diferencia entre
un buen desempefoy asegurar la sostenibilidad de la deuda. ingresos corrientes y gastos corrientes como proporcién del total de ingresos

corrientes. Este indicador es una medida de solvencia que tiene la entidad territorial
para generar excedentes propios que se destinen a inversion.

_ Estos indicadores van acompafiados de un seméforo, el cual nos indica lo siguiente:

(+) Ingresos Corrientes

Nos indica que el indicador se encuentra por encima de los limites de la

(+) Recursos de Capital ICc | 0S
ley 0 en peores condiciones a comparaciéon de otros municipios.

(+) Gastos de Funcionamiento

(-) Gastos de Inversion

() SUPERAVIT PRIMARIO

/Intereses

INDICADOR (SUP RAVIT
PRIMARIO / INTERESES)

>=100

Nos indica que el indicador se encuentra por encima de los limites de la
ley 0 en peores condiciones a comparacién de otros municipios.

Este color nos indica que se estd en buenas condiciones y que la
administracién ha tomado buenas decisiones fiscales.

—
——

! Este indicador mide que parte de los ICLD estdn destinados a pagar los gastos operativos de la
administracion o de la entidad territorial. Lo deseable es que este indicador sea inferior al limite
establecido en la Ley 617 de 2000, donde se establecen limites de acuerdo a la categoria del
municipio (ver tabla1).




3. INGRESOS:

En esta tercera seccién se puede evidenciar la composicién de los ingresos totales para la
vigencia fiscal 2016.

Ingresos Tributarios:

Son contribuciones al municipio, fijadas en virtud de norma legal, de caracter obligatorio, que
se cobran indiscriminadamente, sin contraprestacion directa para el contribuyente y pueden
ser exigidos coactivamente.

No Tributarios:

Son recursos que se originan de la prestacién de servicios publicos, la explotacién de bienes,
transferencias y demas ingresos que no correspondan a impuestos.

Recursos de Capital:

Son ingresos de cardcter ocasional o no recurrente. Estos comprenden recursos del balance,
recursos de crédito con vencimiento mayor a un afno, rendimientos financieros, donaciones,
excedentes financieros de empresas comerciales e industriales del Estado y de sociedades de
economia mixta y venta de activos no financieros.

En un segundo espacio se analiza la composicién de las transferencias y posteriormente se
evalla la autonomia de los ingresos con los siguientes dos indicadores:

Dependencia de Transferencias y Regalias:

Mide la importancia de estos recursos en el total de fuentes de financiacién. Un indicador por
encima de 60% refleja que la entidad territorial tiene como fuente de financiacién principal
este tipo de rubros.

Generacion de Recursos Propios

Indica el peso relativo de los ingresos tributarios en el total de ingresos corrientes. Este
indicador demuestra el nivel de esfuerzo que hacen las entidades territoriales para generar
rentas tributarias propias.

4. GASTOS:

Esta seccién analizé la composicién de los gastos totales de cada municipio (inversién,
funcionamiento y servicio de deuda), asi como la composicién de los gastos de
funcionamiento (personal, generales y transferencias corrientes). Complementando los
indicadores, y para realizar una comparacién entre municipios, se calculé el nivel del gasto de
funcionamiento per cdpita y se elabord un ranking de este entre los municipios de Santander,
dandonos un panorama de la eficiencia operativa por cada habitante.

5. INVERSION:

Este apartado nos permite analizar el total de inversiéon acumulada en el periodo estudiado,
asi mismo la inversion total por habitante y su respectivo ranking municipal. Complementando
con lo anteriormente descrito y con el 4nimo de resaltar el nivel de gestion de cada
administracion, se calcula un indicador de inversion con recursos propios, el cual nos indica la
proporcion de inversién auténoma que realiza el municipio en relacién a su inversion total,
junto a los principales tres sectores en los que se invirtieron estos recursos.

6. DEUDA:

El saldo de deuda es la suma de los montos adeudados al sistema financiero, originados por
operaciones de crédito publico. Para calcularlo se hace corte a una fecha especifica, en este
caso a 31 de diciembre de 2016 para cada municipio, complementado con el calculo del saldo
de deuda por habitante y un respectivo ranking entre los municipios de Santander.

7. CARTERA:

La cartera por cobrar es la suma de las deudas que tienen los contribuyentes por el
incumplimiento de sus obligaciones tributarias. De ahi que las administraciones municipales
ejerzan la funcién de fiscalizacién, con el objetivo de exigirles a sus contribuyentes el
cumplimiento integro y oportuno de sus obligaciones tributarias. En esta sesidn se evidencia
el saldo de cartera por cobrar por parte de la administracion municipal al afio 2015y su
respectivo ranking municipal.
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AGUADA

.

DATOS MUNICIPALES
s (CEEXTAT)
POBLACION | 1.8629

habitantes

12,1% 87,9% ]

@ Cabecera QResto

ACTIVIDAD EMPRESARIAL

Servicios
29,0%
Mineria
14,0 % 7 Agropecuario
empresas 14,0 %
Comercio Turismo
29,0% 14,0%

@ EFICIENCIA
@ FISCAL

Eficiencia de la ejecucion

96,7%

Respaldo de servicio a la deuda

. 10,9%

.Autofinanciacién del gasto

| | 77,2%

Sostebinilidad de la deuda

Capacidad de ahorro

@ O O 0,61%

INGRESOS

TOTALES

@ Tributarios 3,5% O No tributarios
O Transferencias @ De Capital 1,0%

TRANSFERENCIAS

oo | 1,
rosvea [___]15,8%
Regalias -22,6%

Otros .0,5%

AUTONOMIA DEL INGRESO

Dependencia de | 0
transferencias I 85,6 %

y regalias *

Generacion de o
recursos propios ' 434 /0

)




DEUDA
GASTOS

Vigencia anterior Vigencia actual

$0 $367.109
TOTALES Saldo deuda Saldo deuda

(Miles) (Miles)
79,2% 17,6 % Saldo per

25 1
M Inversién Funcionamiento Deuda3,2% capita (Miles) $2 O O ’7 73

$1 .6 O 9 Saldo per cépita

entre 87 municipios

$653.141 CARTERA
$357 9  CALIDAD CARY

ot o CALIDAD CARTERA
" Miles) Sl DEL CONTRIBUYENTE

Vigencia anterior Vigencia actual

$468.918 $77.037
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

Saldo deuda Saldo deuda
Personal 80 ,7% 27,2% 16,3% 45,7%

(Miles) (Miles)
Generales 1l 18,0 % $29835 2

Transferencias 0 ,0 A

Saldo per capita entre 87 municipios
corrientes

Carga pensional | 1,4%
otros O ,O % "
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g
DATOS MUNICIPALES
Categort de! (SERTATE) EFICIENCIA
municipio: @ F l SCAL
POBLACION | 5.162
habitantes
. 88,1% ] .Eﬁciencia de la ejecucion
@) Cabecera 11,9% ([ Resto ! 84,6%
Respaldo de servicio a la deuda
ACTIVIDAD EMPRESARIAL I ND
Industgia
3,0% TFanSDgrte Autofinanciacion del gasto
Consimgin 70% | ) 72,4%
’ ’ 1ngioci$ Sostebinilidad de la deuda
Comercio s/ /0
61,0% [~ ]

Capacidad de ahorro

@ O O0,89%

INGRESOS

TOTALES
15,9% 23,6%

. Tributarios D No tributarios 2,3%
. Transferencias . De Capital

TRANSFERENCIAS

oo | 55.5%
rosvea [ ] 19,5%
Regalias - 22,4%

Otros ' 2.7%

AUTONOMIA DEL INGRESO
petereae | ) 60,1%

y regalias *

Generacion de o
recursos propios . 23,7 %o

)




GASTOS

TOTALES

89,0% 1,0%

B Inversion Funcionamiento Deuda0,0%

$814.181

Miles

$158 60

per capita entre 87
(Miles) municipios

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

Personal 69,5%

Generales I 27,6 %

Transferencias 2,9%

corrientes N
Carga pensional O ,0 %

otros O ,0 %

Saldo per
capita (Miles)

$1.280

DEUDA

Vigencia anterior Vigencia actual

$0 $0

Saldo deuda Saldo deuda
(Miles) (Miles)

$0,0 ‘ 1

Saldo per capita entre 87 municipios

CARTERA

CALIDAD CARTERA
DEL CONTRIBUYENTE

Vigencia anterior Vigencia actual

$126.489 $61.594

Saldo deuda Saldo deuda
(Miles) (Miles)

$36,4 77

Saldo per capita entre 87 municipios
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.
DATOS MUNICIPALES
Cateqoria del EFICIENCIA
municipio: @ FISCAL
POBLACION | 1.8629
habitantes
70,5% ] .Eﬁciencia de la ejecucion
@ Cabecera (QResto ! 83,2%
ACTIVIDAD EMPRESARIAL Respaldo de servicio a la deuda
Indust(r’ia Transp%rte ' 412%
?/\?noeré) Sse’recifs) Autofinanciacién del gasto
1,0% 186 12,0% 61,4%
Construccion empresas Agropecuario
1,0% 3,0% Sostebinilidad de la deuda
Comercio Turismo
52,0% 220% | ([eiesT)

Capacidad de ahorro

@ O O0,66%

INGRESOS

TOTALES

@ Tributarios 10,6% O No tributarios 4,4%
O Transferencias @ De Capital 14,2%

TRANSFERENCIAS

SGP _ 29,6%

FOSYGA D 6,2%

Regalias _ 58,1%

Otros . 6 ,1%

AUTONOMIA DEL INGRESO

Dependencia de | o
transferencias I 83 ,4 %

y regalias *

Generacion de o
recursos propios . 13,9 /o

)




GASTOS

TOTALES

82,6% 15,2% Saldo per

capita (Miles)

$994

B Inversion Funcionamiento Deuda2,2%

$1.518.960

Miles

$183 49

per capita entre 87
(Miles) municipios

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

Personal 65,4%
Generales I 23,8%
Transferencias o,
corrientes 10 ’4 % N
Carga pensional O ,5%

otros O ,O %

DEUDA

Vigencia anterior Vigencia actual

$602187 $422.805

Saldo deuda Saldo deuda
(Miles) (Miles)

$50,9 48

Saldo per capita entre 87 municipios

CARTERA

CALIDAD CARTERA
DEL CONTRIBUYENTE

Vigencia anterior Vigencia actual

$230.297 $102.825

Saldo deuda Saldo deuda
(Miles) (Miles)

$40 ] ‘ 76

Saldo per capita entre 87 municipios
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f BARBOSA
g
DATOS MUNICIPALES
Categorfadel_ EFIClENCIA
municipio: @ FlSCAL
POBLACION | 1.8629
habitantes
80,8% .Eﬁciencia de la ejecucion
@ Cabecera [QResto ! 81,2%
Respaldo de servicio a la deuda
ACTIVIDAD EMPRESARIAL 3 1%
Transp%rte ' 170
%éuostfa) Servicios Autofinanciacién del gasto
10,0% -~ 16,0% 37,3%
Construccién empresas Agropecuario
4,0% — 1,0% Sostebinilidad de la deuda
Comercio Turismo
53,0% 140% | (65120

Capacidad de ahorro

@ O Qo0,64%

INGRESOS

TOTALES
I 27,0%

@ Tributarios 15,8% (O No tributarios 1,9%
. Transferencias . De Capital

TRANSFERENCIAS

oo | 49,7%
rosvea [ ] 28,3%
Regalias . 15,8%

Otros . 6 ,2%

AUTONOMIA DEL INGRESO
] 70,2%

Dependencia de |
transferencias
y regalias *

Generacion de o
recursos propios . 24,9 /0

)




GASTOS

TOTALES

84,0% 1,8%

B Inversion Funcionamiento Deuda4,2%

$1.893.105

Miles

$66 85

per capita entre 87
(Miles) municipios

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

Personal 51,9%
Generales I 19,8 %
Transferencias )
corrientes 28’3 % L]
Carga pensional O ,0 %

otros O ,0 %

Saldo per
capita (Miles)

$467

20,5% 50,0%

DEUDA

Vigencia anterior Vigencia actual

$1040.000 $560.000

Saldo deuda Saldo deuda
(Miles) (Miles)

$19.,4 41

Saldo per capita entre 87 municipios

CARTERA

CALIDAD CARTERA
DEL CONTRIBUYENTE

Vigencia anterior Vigencia actual

$790.623 $1

Saldo deuda Saldo deuda
(Miles) (Miles)

$27,4 84

Saldo per capita entre 87 municipios
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BARICHARA

.

DATOS MUNICIPALES
s (CEEXTAT)
POBLACION | 7166

habitantes

36,5% 63,5% ]

@) Cabecera [QResto

ACTIVIDAD EMPRESARIAL

Industria Transporte

15,0% ‘ 10%
Construccion 295 12,0 o/o'
o, mpresss Agropecuario
3’0 % \‘ 2,0%
omercio Turismo
31,0% 36,0%

@ EFICIENCIA
@ FISCAL

Eficiencia de la ejecucion

79,1%

Respaldo de servicio a la deuda

. 16,0%

Autofinanciacién del gasto

47,9%

Sostebinilidad de la deuda

Capacidad de ahorro

@ O O0,62%

INGRESOS

TOTALES
[ 27,4%

@ Tributarios 15,4% O No tributarios 1,5%
. Transferencias . De Capital

TRANSFERENCIAS

oo | 53.7%
rosvea [ ] 20,8%
Regalias - 24,7%

Otros l 0 ,8 %

AUTONOMIA DEL INGRESO

Dependencia de | o
transferencias I 57,9/0

y regalias *

Generacion de o
recursos propios . 24,5 %o

)




DEUDA
GASTOS

Vigencia anterior Vigencia actual

$1.363.671 $1.275.269
TOTALES Saldo deuda Saldo deuda

82,2% 14,7% Saldo per

25 1
M Inversién Funcionamiento Deuda3,0% capita (Miles) $17830 72

$1 .0 4 2 Saldo per capita entre 87 municipios

$1.336.468 CARTERA

(Miles) (Miles)

$187 47

ot e CALIDAD CARTERA
" Miles) Sl DEL CONTRIBUYENTE

Vigencia anterior Vigencia actual

$302.683 $234.816
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

Saldo deuda Saldo deuda
Personal 53,5% 16,6 %

(Miles) (Miles)
Generales I 31,1% $75,0 40

. Saldo per capita entre 87 municipios
Transferencias 13’0 A

corrientes N
Carga pensional 2,1%

otros O ,0 %
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f BARRANCABERMEJA
.
DA'IC'a(tzgia:'lelUNICIPALES @ EEICIENCIA
Municipio: _ @ F|SCAL
posLaciON | 191.704
habitantes
.Eﬁciencia de la ejecucion
@) Cabecera [QResto 9,5% ! 88,0%
Respaldo de servicio a la deuda
Transﬁﬁ;’lVlDAD EMPRESARIASI;rvidOS 32,4%
ﬁciuost(r)i/(a) ‘ 24,0% Autofinanciacién del gasto
10 ,O % Agropecuario 5 5 ,0 %
onstruccion Zm?ressass
C1Ot,0 % b 1,0% Sostebinilidad de la deuda
Comercio Turismo
40.0% mo% | (3250

Capacidad de ahorro

@ O O059%

INGRESOS

TOTALES
452% | 18,6%

O No tributarios 0,7%
@ De Capital

@ Tributarios
. Transferencias

TRANSFERENCIAS

sce [ 30.2%

FOSYGA D 7,5%

Regalias _ 60,0%

Otros l 2,2%

AUTONOMIA DEL INGRESO
] 85,6%

Dependencia de |
transferencias
y regalias *

Generacion de o
recursos propios ' 434 /°

)




GASTOS

TOTALES

77,2% 20,7% Saldo per

capita (Miles)

$1.835

B Inversion Funcionamiento Deuda2,2%

$94.318.927

Miles

$492 4

per capita entre 87
(Miles) municipios

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

Personal 56,1%
Generales H 18,9%

Transferencias 7,9%

corrientes L]
Carga pensional 10,7%

Otros 6,3%

DEUDA

Vigencia anterior Vigencia actual

$61.726.271 $135.387.780

Saldo deuda Saldo deuda
(Miles) (Miles)

$706,2 82

Saldo per capita entre 87 municipios

CARTERA

CALIDAD CARTERA
DEL CONTRIBUYENTE

Vigencia anterior Vigencia actual

$272227.469 $11.168.397

Saldo deuda Saldo deuda
(Miles) (Miles)

$1.478,3 1

Saldo per capita entre 87 municipios
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g
DATOS MUNICIPALES EEICIENCIA
municipio: @ F | SCAL
POBLACION | 5.075
habitantes
78,1% ] Eficiencia de la ejecucién
@) Cabecera QResto 69,3%
Respaldo de servicio a la deuda
ACTIVIDAD EMPRESARIAL o
Industgia Transp%rte I 0,0 %
3,0% ‘ SaeFSi)cié Autofinanciacién del gasto
Construcciéon °
045,0 (‘:%O Agg)f)(e)cﬁrio I ND
6 ,0 % Sostebinilidad de la deuda
Comercio Turismo
56,0% 14,0% L_ND |

Capacidad de ahorro

OOOND

INGRESOS

TOTALES
15,2%| 20,6%

O No tributarios 3,6%
@ De Capital

@ Tributarios
. Transferencias

TRANSFERENCIAS

sco | 4.0 %

FOSYGA D 8,5%

Regalias

Otros

AUTONOMIA DEL INGRESO

Dependenciade | o
transferencias I 67,0 %

y regalias *

Generacion de o
recursos propios . 21,1 /0

)




GASTOS

TOTALES
ND

B Inversion Funcionamiento

ND

Miles

ND ND

per capita entre 87
(HES) municipios

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

Personal ND

Generales ND

Transferencias
corrientes ND

Carga pensional ND
otros ND

Saldo per
capita (Miles)

$1.744

DEUDA

Vigencia anterior Vigencia actual

$0 $0

Saldo deuda Saldo deuda
(Miles) (Miles)

$0,0 ‘ 1

Saldo per capita entre 87 municipios

CARTERA

CALIDAD CARTERA
DEL CONTRIBUYENTE

Vigencia anterior Vigencia actual

$439.716 $167.995

Saldo deuda Saldo deuda
(Miles) (Miles)

$119,7 21

Saldo per capita entre 87 municipios

CAMARA DE
COMERCIO DE
BUCARAMANGA

Creemos en Santander




” BOLIVAR
.
DATOS MUNICIPALES
o EFICIENCIA
muNicipio: @ FISCAL
POBLACION | 12.204
habitantes

87,9% ] .Eﬁciencia de la ejecucion

@ Cabecera QResto ! 88,9%
Respaldo de servicio a la deuda

ACTIVIDAD EMPRESARIAL o

Indust&ia Transpoorte I 0,0 A)

?/\’inoeré ‘ 3,0% Autofinanciacién del gasto

2,09 Servici 0

Construcéi)én 18,6 8/50 58,0%

2,0 % Sostebinilidad de la deuda

Comercio Turismo

63,0% 1,0% L_NA ]
Capacidad de ahorro
@ O Oo070%

INGRESOS

TOTALES
I 17,5%

D No tributarios
@ De Capital 17,5%

@ Tributarios 9,1%
. Transferencias

TRANSFERENCIAS

<o | 59.1%
FOSYGA D 25,5%

Regalias .12,1%
Otros '3,3%

AUTONOMIA DEL INGRESO

Dependencia de | o
transferencias I 71,6 %o

y regalias *

Generacion de o
recursos propios . 12,6 /0

)




GASTOS

TOTALES

ool Saldo per

capita (Miles)

$1.019

B Inversion Funcionamiento 11,2% Deuda 0,0%

$1.568.898

Miles

$129 73

per capita entre 87
(Miles) municipios

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

Personal 76,3%
Generales H 14,8 %

Transferencias o
corrientes 1’2 70

Carga pensional 7,7%

Otros O ,0 %

DEUDA

Vigencia anterior Vigencia actual

$50.000 $0

Saldo deuda Saldo deuda
(Miles) (Miles)

$0,0 ‘ 1

Saldo per capita entre 87 municipios

CARTERA

CALIDAD CARTERA
DEL CONTRIBUYENTE

Vigencia anterior Vigencia actual

$456.487 $193.128

Saldo deuda Saldo deuda
(Miles) (Miles)

$53,2 61

Saldo per capita entre 87 municipios

CAMARA DE
COMERCIO DE
BUCARAMANGA

Creemos en Santander a




” BUCARAMANGA
.
DATOS MUNICIPALES
Cateaoria del EFICIENCIA
muNicipio: @ FISCAL
POBLACION | 928.269
habitantes
87,9% ] .Eﬁciencia de la ejecucion
@ Cabecera QResto ! 88,0%
ACTIVIDAD EMPRESARIAL Respaldo de servicio a la deuda
Industr(i’a Transp%rte 36:1%
14,0% ‘ Sse’recifs) Autofinanciacién del gasto
Cogsfgg%én - Agro6p’e?uz/go 62,8%
1,0% Sostebinilidad de la deuda
Comercio Turismo
42,0% 90% | (S5

Capacidad de ahorro

@ O O0,39%

INGRESOS

TOTALES

. Tributarios
. Transferencias

O No tributarios 1,7%
@ De Capital 19,3%

TRANSFERENCIAS

oo | 441%
rosvea [ 11,0%
Regalias _ 41,8%

Otros . 3,1%

AUTONOMIA DEL INGRESO

Dependencia de | o
transferencias I 51,3 %

y regalias *

Generacion de o
recursos propios - 50 ,9 /0

)




DEUDA
GASTOS

Vigencia anterior Vigencia actual

$216.768.982 $221.710.967
TOTALES Saldo deuda Saldo deuda

69,3% 25,7%
BT - -

25 1
M Inversién Funcionamiento Deuda5,0% capita (Miles) $419’7 79

$8 7 8 Saldo per capita entre 87 municipios

$171.812.556 CARTERA

(Miles) (Miles)

$325 17

ol e CALIDAD CARTERA
" Miles) Sl DEL CONTRIBUYENTE

Vigencia anterior Vigencia actual

$67.474.690 $31014.669
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

Saldo deuda Saldo deuda
Personal 27,1% 17,0%

(Miles) (Miles)
Generales M 6,2% $18634 8

Transferencias 32 4% Saldo per capita entre 87 municipios
corrientes g

Carga pensional 14,1%

Otros 20 ,1%

CAMARA DE
COMERCIO DE
BUCARAMANGA

Creemos en Santander a




CABRERA

.

DATOS MUNICIPALES
s (CEEXTAT)
POBLACION | 2.313

habitantes

28,1% 71,9% ]

@) Cabecera QResto

ACTIVIDAD EMPRESARIAL

Industria
10 ,O % Servicios
20,0%
Comercio L
70,0%

@ EFICIENCIA
@ FISCAL

.Eﬁciencia de la ejecucion

! 86,5%
Respaldo de servicio a la deuda

| 0,0%

.Autofinanciacién del gasto

! ) 77,2%
Sostebinilidad de la deuda
LN |

Capacidad de ahorro

@ O O0,67%

INGRESOS

TOTALES
| 18,2%

@ Tributarios 6,9% O No tributarios
O Transferencias @ De Capital 18,2%

TRANSFERENCIAS

SGP - 25,0%

FOSYGA [I 4,0%

Regalias _ 62,0%

Otros . 8,0%

AUTONOMIA DEL INGRESO

Dependencia de | I 85,6%

transferencias
y regalias *

Generacion de o
recursos propios . 4a4 /0

)




GASTOS

TOTALES

85,0% 15,0 %

capita (Miles)

$1.887

B Inversion Funcionamiento Deuda 0,0%

$768.794

Miles

$332 15

per capita entre 87
(Miles) municipios

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

Personal 77,7%
Generales I 22,2%

Transferencias (o)
corrientes 0 ’1 %

Carga pensional 0o ,0 %

otros O ,0 %

DEUDA

Vigencia anterior Vigencia actual

$0 $0

Saldo deuda Saldo deuda
(Miles) (Miles)

$0,0 ‘ 1

Saldo per capita entre 87 municipios

CARTERA

CALIDAD CARTERA
DEL CONTRIBUYENTE

Vigencia anterior Vigencia actual

$151.272 $45.489

Saldo deuda Saldo deuda
(Miles) (Miles)

$85 1 ‘ 36

Saldo per capita entre 87 municipios

CAMARA DE
COMERCIO DE
BUCARAMANGA

Creemos en Santander
27




.

(il

CALIFORNIA

DATOS MUNICIPALES
s (CEEXTAT)
POBLACION | 2006

habitantes

@ EFICIENCIA
@ FISCAL

46,0%

] .Eﬁciencia de la ejecucion

@) Cabecera QResto

ACTIVIDAD EMPRESARIAL

Transporte

Industria

8,0%
8,0%

Construccién

4,0%

Comercio

37,0%

5,0%

Servicios

20,0%

Agropecuario

3,0%

15,0% (5940 ]

| 86,4%

Respaldo de servicio a la deuda

D 7.5%

Autofinanciacién del gasto
60,6%

Sostebinilidad de la deuda

Capacidad de ahorro

@ O O056%

INGRESOS

TOTALES

15,3%|

O Tributarios15,3% O No tributarios 21%
O Transferencias @ De Capital 10,2%

TRANSFERENCIAS

SGP _ 36,6%

FOSYGA [I 4,4%

Regalias _ 56 ,O %

Otros ' 3,0 %

AUTONOMIA DEL INGRESO

Dependencia de | o
transferencias I 82,4 %

y regalias *

Generacion de o
recursos propios . 20,6 A)

)




DEUDA
GASTOS

Vigencia anterior Vigencia actual

$354.457 $227.770
TOTALES Saldo deuda Saldo deuda

68,0% 26,7%

25 1
M Inversién Funcionamiento Deuda 5,4% capita (Miles) $11 3 ’5 6 O

$1 .O 1 O Saldo per capita entre 87 municipios

$795.369 CARTERA

(Miles) (Miles)

$396 7

o i CALIDAD CARTERA
" Miles) Sl DEL CONTRIBUYENTE

Vigencia anterior Vigencia actual

$137.627 $0
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

Saldo deuda Saldo deuda
Personal 71,1%% 28,0%

(Miles) (Miles)
Generales I 25,7% $68,6 47

Transferencias  1.99% Saldo per capita entre 87 municipios
corrientes g

Carga pensional 1,2%

otros O ,O %

CAMARA DE
COMERCIO DE
BUCARAMANGA

Creemos en Santander a




A A
[a] , o]
0 0

.‘/J.\'..

f IR CAPITANEJO
g
DATOS MUNICIPALES
oo EFICIENCIA
municipio: @ F | SCAL
POBLACION | 5.543
habitantes
46,0% ] .Eﬁciencia de la ejecucion
@ Cabecera JResto ! 83,2%
ACTIVIDAD EMPRESARIAL Respaldo de servicio a la deuda
Indust(r’ia Transpc())rte I 0 ’O %
?/\?noeré) S2e,r8cié Autofinanciacién del gasto
1,0% 19 17,0% 78,2%
Construcciéon empresas Agropecuario
2,0% 1,0% Sostebinilidad de la deuda
Comercio Turismo
55,0% 160% | ([149910)

Capacidad de ahorro

@ O O056%

INGRESOS

TOTALES

@ Tributarios 9,1% O No tributarios 45%
O Transferencias @ De Capital 14,3%

TRANSFERENCIAS

o | 50 1%
rosvea [ ) 24,4%
Regalias - 20,9%

Otros . 4,6 %

AUTONOMIA DEL INGRESO

Dependencia de | I 73,9%

transferencias
y regalias *

Generacion de o
recursos propios . 12,0 /0

)




GASTOS

TOTALES

78,4% 20,2%

B Inversion Funcionamiento Deuda1,4%

$1.482.614

Miles

$267 26

per capita entre 87
(Miles) municipios

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

Personal 60 ,1%
Generales I 30,8%

Transferencias o,
corrientes 7’6 %0

Carga pensional 1,6%
otros O ,0 %

Saldo per
capita (Miles)

1.040

DEUDA

Vigencia anterior Vigencia actual

$0 $0

Saldo deuda Saldo deuda
(Miles) (Miles)

$0,0 ‘ 1

Saldo per capita entre 87 municipios

CARTERA

CALIDAD CARTERA
DEL CONTRIBUYENTE

Vigencia anterior Vigencia actual

$119.245 $27.41

Saldo deuda Saldo deuda
(Miles) (Miles)

$26,4 85

Saldo per capita entre 87 municipios

CAMARA DE
COMERCIO DE
BUCARAMANGA

Creemos en Santander




CARCASI

.

DATOS MUNICIPALES
s (CEXTAT)
POBLACION | 5.021

habitantes

131% 86,9% ]

@) Cabecera QResto

ACTIVIDAD EMPRESARIAL

Industria

5,0% -
32,0%

Comercio Turismo

58,0% 5,0%

@ EFICIENCIA
@ FISCAL

Eficiencia de la ejecucion

| ND

Respaldo de servicio a la deuda

| 0,0%

Autofinanciacién del gasto

80,2%

Sostebinilidad de la deuda

L_ND_ |

Capacidad de ahorro

OOOND

INGRESOS

TOTALES

@ Tributarios 6,8% O No tributarios
O Transferencias @ De Capital 14,2%

TRANSFERENCIAS

SGP _ 36,6%

FOSYGA [I 4,4%

Regalias _ 56 ,0 %

Otros '3,0%

AUTONOMIA DEL INGRESO

Dependencia de | o
transferencias I 82,4 %

y regalias *

Generacion de o
recursos propios . 20,6 A)

)




DEUDA
GASTOS

Vigencia anterior Vigencia actual

$5.491 $0
TOTALES Saldo deuda Saldo deuda

(Miles) (Miles)
o) )
68,0% 26,7% Sl pe

capita (Miles)
B Inversion Funcionamiento Deuda 5,4% $o ’o 1

N D Saldo per capita

entre 87 municipios

$795.369 CARTERA

$396 7

o e CALIDAD CARTERA
" Miles) Sl DEL CONTRIBUYENTE

Vigencia anterior Vigencia actual

$168.546 $52.333
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO Saldo deuda Saldo deuda

(Miles) (Miles)
Personal 71,1%

Generales I 25,7% $44,o 70

Transferencias .99, Saldo per capita entre 87 municipios
corrientes E

Carga pensional 1,2%

otros O ,0 %

CAMARA DE
COMERCIO DE
BUCARAMANGA

Creemos en Santander a




CEPITA

.

N 370%
13’0 % Turismo
12,0%
Comercio
38,0%

J
DATOS MUNICIPALES EEICIENCIA
municipio: @ FISCAL
POBLACION | 1.846
habitantes

71,5% ] Eficiencia de la ejecucién
@ Cabecera QResto 95,6%

Respaldo de servicio a la deuda

ACTIVIDAD EMPRESARIAL I ND
Servicios
Autofinanciacién del gasto
151,9%

Sostebinilidad de la deuda
L_ND |

Capacidad de ahorro

O O O 0,42%

INGRESOS

TOTALES

15,3%|

O Tributarios 15,3% O No tributarios 2,1%
O Transferencias @ De Capital 10,2%

TRANSFERENCIAS

o | 55 5%

FOSYGA D 7,4%

Regalias _ 36 ,1%

Otros ' 0,7%

AUTONOMIA DEL INGRESO

Dependencia de | o
transferencias I 82,4 %

y regalias *

Generacion de o
recursos propios . 20 ,6 /o

)




DEUDA
GASTOS

Vigencia anterior Vigencia actual

$0 $ND
TOTALES Saldo deuda Saldo deuda

(Miles) (Miles)
o, o,
71,1% 28,9% Sl pe

capita (Miles)
B Inversion Funcionamiento Deuda 0,0% N D N D

$1 .741 Saldo per cpita

entre 87 municipios

$1.304.415 CARTERA

$707 3

o o CALIDAD CARTERA
" Miles) Sl DEL CONTRIBUYENTE

Vigencia anterior Vigencia actual

$131.090 $7.586
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO Saldo deuda Saldo deuda

(Miles) (Miles)

Personal 66,7% 36,5% 25,1% ‘

entre 87 municipios

Generales N 28,2% $75’1

. Saldo per capita
Transferencias 3,5%

corrientes ]
Carga pensional 1,7%

otros O ,O %

CAMARA DE
COMERCIO DE
BUCARAMANGA

Creemos en Santander a




g J
DATOS MUNICIPALES
Categorfadel_ EFIClENCIA
municipio: @ FlSCAL
POBLACION | 5.660
habitantes
54,2% ] Eficiencia de la ejecucion
@) Cabecera QResto 34,0%
Respaldo de servicio a la deuda
ACTIVIDAD EMPRESARIAL 1.8%
Indust(r’ia Transp%rte ' »Q /0
?/\?noeré) ‘ S2e,r8cié Autofinanciacién del gasto
1,0% 6,0% [ 775,1%
Construcciéon empresas Agropecuario
2,0% 9,0% Sostebinilidad de la deuda
Comercio Turismo
59,0% 150% | (130387

Capacidad de ahorro

Q@ O O054%

INGRESOS

TOTALES
325% [

@ Tributarios
. Transferencias

15,4%

O No tributarios 6,3%
@ De Capital 15,4%

TRANSFERENCIAS

- I .4

FOSYGA 1 32,8%
. 9,9%
Otros . 7,9%

Regalias

AUTONOMIA DEL INGRESO
Dependencia de | |82,4%

transferencias
y regalias *

Generacion de o
recursos propios . 20 ,6 /o

)




GASTOS

TOTALES

68,0% 26,7%

B Inversion Funcionamiento Deuda 5,4%

$795.369

Miles

$396 7

per capita entre 87
(Miles) municipios

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

Personal 71,1%

Generales I 25,7%

Transferencias (o)
corrientes 1’9 %0

Carga pensional 1,2%
otros O ,O %

Saldo per
capita (Miles)

$1.249

DEUDA

Vigencia anterior Vigencia actual

$1.003.570 $794.342

Saldo deuda Saldo deuda
(Miles) (Miles)

$140,3 65

Saldo per capita entre 87 municipios

CARTERA

CALIDAD CARTERA
DEL CONTRIBUYENTE

Vigencia anterior Vigencia actual

$169.920 $12.946

Saldo deuda Saldo deuda
(Miles) (Miles)

$32,3 81

Saldo per capita entre 87 municipios

CAMARA DE
COMERCIO DE
BUCARAMANGA

Creemos en Santander
37




Capacidad de ahorro

@ O Oos5%

f | | ’
o[[[e][fe CHARALA
0 0
g
DATOS MUNICIPALES
Cateaoria del EFICIENCIA
municipio: @ FISCAL
POBLACION | 10.454
habitantes
44,6% ] .Eﬁciencia de la ejecucion
@ Cabecera QResto ! 82,8%
ACTIVIDAD EMPRESARIAL Respaldo de servicio a la deuda
Industr(i’a Transp%rte I 0 ,0 %
18%8%/0 ‘ Sse’recifs) Autofinanciacién del gasto
0,0% 1,0% 86,0%
Construccion empresas Agropecuario
3,0% 3,0% Sostebinilidad de la deuda
Comercio Turismo
60,0% 10,0% L_ND |

INGRESOS

TOTALES

15,1% |

. Tributarios
. Transferencias

O No tributarios 5,7%
@ De Capital 13,2%

TRANSFERENCIAS

o | 42,9%

FOSYGA

Regalias _ 3 1,5 %

Otros

AUTONOMIA DEL INGRESO
] 70,7%

Dependencia de |
transferencias
y regalias *

Generacion de o
recursos propios . 19,6 A

)




GASTOS

TOTALES

79,2% 20,8%

B Inversion Funcionamiento Deuda 0,0%

$2.208.843

Miles

$211 39

per capita entre 87
(Miles) municipios

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

Personal 67,4% 18,4%

Generales Il 25,6%

Transferencias (o)
corrientes 5’6 %

Carga pensional 1,4%
otros O ,0 %

Saldo per
capita (Miles)

$805

19,4% 49,4%

DEUDA

Vigencia anterior Vigencia actual

$0 $0

Saldo deuda Saldo deuda
(Miles) (Miles)

$0,0 ‘ 1

Saldo per capita entre 87 municipios

CARTERA

CALIDAD CARTERA
DEL CONTRIBUYENTE

Vigencia anterior Vigencia actual

$530.816 $0

Saldo deuda Saldo deuda
(Miles) (Miles)

$50,8 64

Saldo per capita entre 87 municipios

CAMARA DE
COMERCIO DE
BUCARAMANGA

Creemos en Santander a




CHARTA

.

DATOS MUNICIPALES
Categorfadel_ EFIClENCIA
municipio: @ F l SCAL
POBLACION | 2.637
habitantes

775% ] .Eﬁciencia de la ejecucion
@ Cabecera QResto ! 82,6%

ACTIVIDAD EMPRESARIAL Respaldo de servicio a la deuda
Industria ' 3,7%

Autofinanciacién del gasto
82,9%

20 ,O % Agropecuario
Construccion 530 %
2 ’O % Turismo
Comercio 10 !O %
60,0%

Sostebinilidad de la deuda

Capacidad de ahorro

@ O O 0,47%

INGRESOS

TOTALES
| 23,3%

D No tributarios
@ De Capital

@ Tributarios 4,4%
. Transferencias

TRANSFERENCIAS

SGP _ 33,8%

FOSYGA D 8,3%

I 57

Otros IO,2%

Regalias

AUTONOMIA DEL INGRESO

Dependencia de | o
transferencias I 82,4 %

y regalias *

Generacion de o
recursos propios . 20 ,6 /o

)




DEUDA
GASTOS

Vigencia anterior Vigencia actual

$48.926 $137.957
TOTALES Saldo deuda Saldo deuda

74,3% 18,8%
° Soldo e

25 1
M Inversién Funcionamiento Deuda 6,9% capita (Miles) $52’3 49

$1 .1 8 2 Saldo per capita entre 87 municipios

$7688.991 CARTERA

(Miles) (Miles)

$299 22

ol e CALIDAD CARTERA
" Miles) Sl DEL CONTRIBUYENTE

Vigencia anterior Vigencia actual

$107.740 $48.286
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

Saldo deuda Saldo deuda
Personal 77,6% 20,0%

(Miles) (Miles)
Generales Il 16,7% $59,2 56

Transferencias 4 59, Saldo per capita entre 87 municipios
corrientes g

Carga pensional 1,2%

otros O ,0 %

CAMARA DE
COMERCIO DE
BUCARAMANGA

Creemos en Santander a
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CHIMA

g
DATOS MUNICIPALES EEICIENCIA
municipio: @ F|SCAL
POBLACION | 3.062
habitantes
71,8% ] .Eﬁciencia de la ejecucion
@) Cabecera QResto ! 85,9%
Respaldo de servicio a la deuda
ACTIVIDAD EMPRESARIAL 0.0%
Transp%rte I ) °
Indust(r)ia 3’0 % Autofinanciacién del gasto
6,0% seracs 58,3%
;%Tg%z N Tu,rism: Sostebinilidad de la deuda
8,0% L_ND |

Capacidad de ahorro

@ O O 0,75%

INGRESOS

TOTALES
I 32,6%

@ Tributarios 6,0% O No tributarios
. Transferencias . De Capital

TRANSFERENCIAS

scr | ) 72.7%
rosvea [_] 17,9%

Regalias . 6,7%
oros [J 2,8%

AUTONOMIA DEL INGRESO
Dependencia de | |82,4%

transferencias
y regalias *

Generacion de o
recursos propios . 20 ,6 /o

)




GASTOS

TOTALES

89,1%

capita (Miles)

$1.921

B Inversion Funcionamiento 10,9% Deuda 0,0%

$716.092

Miles

$234 34

per capita entre 87
(Miles) municipios

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

Personal 70 ,8 %
Generales I 28,2%

Transferencias o
corrientes 1’0 %

Carga pensional 0o ,0 %

otros O ,0 %

DEUDA

Vigencia anterior Vigencia actual

$0 $0

Saldo deuda Saldo deuda
(Miles) (Miles)

$0,0 ‘ 1

Saldo per capita entre 87 municipios

CARTERA

CALIDAD CARTERA
DEL CONTRIBUYENTE

Vigencia anterior Vigencia actual

$263.209 $84.247

Saldo deuda Saldo deuda
(Miles) (Miles)

$13.5 27

Saldo per capita entre 87 municipios

CAMARA DE
COMERCIO DE
BUCARAMANGA

Creemos en Santander a



2

I_)IE) =
—I

CHIPATA

.

DATOS MUNICIPALES
i (XA

POBLACION | 5.080

habitantes

13,6 % 86,4% ]
@) Cabecera QResto

ACTIVIDAD EMPRESARIAL

Industria Transporte
7,0% ] 2,0%
Comercio Servicios
60,0% 13,0%
Turismo

18,0%

@ EFICIENCIA
@ FISCAL

Eficiencia de la ejecucion
73,0%

Respaldo de servicio a la deuda
D55%

Autofinanciacién del gasto

76,2%

Sostebinilidad de la deuda

Capacidad de ahorro

@ O O0,64%

INGRESOS

TOTALES
| 49,5%

@ Tributarios 6,7% O No tributarios
. Transferencias . De Capital

TRANSFERENCIAS

oo | 44,1%
rosvea [ ] 16,9%
Regalias _ 38,6%

Otros |0,2%

AUTONOMIA DEL INGRESO
Dependencia de | I 511%

transferencias
y regalias *

Generacion de o
recursos propios . 15,3 %

)




GASTOS

TOTALES

88,4%

capita (Miles)

$1.570

B Inversion Funcionamiento 10,3% Deuda1,3%

$929.242

Miles

$183 50

per capita entre 87
(Miles) municipios

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

Personal 68,6%

Generales N 20,7%

Transferencias 6,4%

corrientes .
Carga pensional 4,4%

otros O ,O %

DEUDA

Vigencia anterior Vigencia actual

$474.733 $322.510

Saldo deuda Saldo deuda
(Miles) (Miles)

$63.5 52

Saldo per capita entre 87 municipios

CARTERA

CALIDAD CARTERA
DEL CONTRIBUYENTE

Vigencia anterior Vigencia actual

$358.466 $0

Saldo deuda Saldo deuda
(Miles) (Miles)

$70,6 44

Saldo per capita entre 87 municipios

CAMARA DE
COMERCIO DE
BUCARAMANGA

Creemos en Santander a




CIMITARRA

.

DATOS MUNICIPALES
s (CEEXTAT)
POBLACION | 45901

habitantes

40,2% 59,86% ]

@) Cabecera QResto

ACTIVIDAD EMPRESARIAL

Industria Transporte
7,0% | 2,0%
Mineria Servicios
0,0% B354 14,0%
Construccion empresas Agropecuario
4,0% 3,0%
Comercio Turismo
50,0% 20,0%

@ EFICIENCIA
@ FISCAL

Eficiencia de la ejecucion

78,2%

Respaldo de servicio a la deuda

. 9,2%

Autofinanciacién del gasto

I 37,9%

Sostebinilidad de la deuda

Capacidad de ahorro

@ O O080%

INGRESOS

TOTALES
330% | 17,1%

O No tributarios 1,6%
@ De Capital

@ Tributarios
. Transferencias

TRANSFERENCIAS

sce | 37.7%

FOSYGA D 8,8%

I 36 o
. 16,9%

AUTONOMIA DEL INGRESO
1 54,3%

Regalias

Otros

Dependencia de |
transferencias
y regalias *

Generacion de o
recursos propios - 44,9 A"

)




GASTOS

TOTALES

88,5%

capita (Miles)

$799

B Inversion Funcionamiento 9,2% Deuda 2,3%

$3.806.839

Miles

$83 84

per capita entre 87
(Miles) municipios

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

Personal 52,5%
Generales I 42,7%

Transferencias 1’6 %

corrientes ]
Carga pensional 3,2%

otros O ,O %

DEUDA

Vigencia anterior Vigencia actual

$3.978.118 $3.946.626

Saldo deuda Saldo deuda
(Miles) (Miles)

$86,0 55

Saldo per capita entre 87 municipios

CARTERA

CALIDAD CARTERA
DEL CONTRIBUYENTE

Vigencia anterior Vigencia actual

$4587.832 $927.227

Saldo deuda Saldo deuda
(Miles) (Miles)

$120,2 20

Saldo per capita entre 87 municipios

CAMARA DE
COMERCIO DE
BUCARAMANGA

Creemos en Santander
47




” CONCEPCION
g
DATOS MUNICIPALES
o= EFICIENCIA
municipio: @ F | SCAL
POBLACION | 5.230
habitantes
511% ] .Eﬁciencia de la ejecucion
@) Cabecera QResto ! 80,1%
C s Respaldo de servicio a la deuda
Min?n’aTlV|DAD =MPRE ARIASI;rvicios ' 0’8%
o) o
2’0 % | 15’0 % Autofinanciacién del gasto
Construccién Agropecuario 84,8%
405 810% °
Sostebinilidad de la deuda
Comercio Turismo
65,0% 60% | ([1560:87)
Capacidad de ahorro
@ O O056%

INGRESOS

TOTALES
[ 22,5%

@ Tributarios 6,1% O No tributarios
. Transferencias . De Capital

TRANSFERENCIAS

oo | 54.6%
rosvea [ ] 24,0%
Regalias . 16,7%

Otros . 4,7%

AUTONOMIA DEL INGRESO
etereae | ) 70,8%

y regalias *

Generacién de o
recursos propios . 6:8 /0

)




DEUDA
GASTOS

Vigencia anterior Vigencia actual

$176.250 $58.750
TOTALES Saldo deuda Saldo deuda

(Miles) (Miles)
-

capita (Miles)
M Inversién Funcionamiento 14,2% | Deuda1,7% $11’2 37

$1 .242 Saldo per cpita

entre 87 municipios

$1.096.955 CARTERA

$210 40

o Wiyt CALIDAD CARTERA
" Miles) Sl DEL CONTRIBUYENTE

Vigencia anterior Vigencia actual

$266.839 $95.830
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO Saldo deuda Saldo deuda

(Miles) (Miles)
Personal 6 5,4% 20,1% 41,9%

Generales 1 21,1% $69,3 46

Transferencias 11.8% Saldo per capita entre 87 municipios
corrientes 8

Carga pensional 1,7%

otros O ,O %

CAMARA DE
COMERCIO DE
BUCARAMANGA

Creemos en Santander a




CONFINES

.

DATOS MUNICIPALES
s (CEEXTAT)
POBLACION | 2.697

habitantes

14,9% 85,1% ]

@) Cabecera QResto

ACTIVIDAD EMPRESARIAL

Industga

12’0 7 Servicios
Constru%cién - 25 ’O %

510 A" empresas Agropecuario

Comercio 2’0 %
56,0%

@ EFICIENCIA
@ FISCAL

Eficiencia de la ejecucion

79,86%

Respaldo de servicio a la deuda

. 9,9%

Autofinanciacién del gasto

67,5%

Sostebinilidad de la deuda

Capacidad de ahorro

@ O 00,60%

INGRESOS

TOTALES
| 141%

O No tributarios
@ De Capital 14,1%

@ Tributarios 9,1%
. Transferencias

TRANSFERENCIAS

SGP

rosvea [ 14,4%

Regalias

Otros

AUTONOMIA DEL INGRESO

Dependencia de | o
transferencias I 76 ,8 %

y regalias *

Generacion de o
recursos propios . 12,4 A)

)




DEUDA
GASTOS

Vigencia anterior Vigencia actual

$540.000 $420.000
TOTALES Saldo deuda Saldo deuda

80,4%

25 1
M Inversién Funcionamiento 15,7% Deuda 3,9% capita (Miles) $15 5’7 68

$1 .2 O 9 Saldo per capita entre 87 municipios

$635.285 CARTERA

(Miles) (Miles)

$236 33

o o CALIDAD CARTERA
" Miles) Sl DEL CONTRIBUYENTE

Vigencia anterior Vigencia actual

$47951 $39.726
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

Saldo deuda Saldo deuda
Personal 81,8% 22,0%

(Miles) (Miles)
Generales 1 17,4% $32,5 80

Transferencias () 0% Saldo per capita entre 87 municipios
corrientes .

Carga pensional 0o ,O %

otros O ,O %

CAMARA DE
COMERCIO DE
BUCARAMANGA

Creemos en Santander G




(] ,
CONTRATACION
g
DATOS MUNICIPALES EEICIENCIA
O icplo: CLSEXTATT)
municipio: @ FlSCAL
POBLACION | 3.451
habitantes
.Eﬁciencia de la ejecucion
@ Cabecera JResto ! 84,5%
Respaldo de servicio a la deuda
ACTIVIDAD EMPRESARIAL '1 79,
I{ﬁtgtgi/i T;r:gx%e Autofinanciacion del gasto
Construcciéon 126 Servicios I | 77,3%
3,0% RoML100% | ——
Comercio Turismo Sostebinilidad de la deuda
Capacidad de ahorro
@ O O0,65%

INGRESOS

TOTALES

@ Tributarios 6,4% O No tributarios 6,3%
O Transferencias @ De Capital 15,8%

TRANSFERENCIAS

< |53 +%
FOSYGA D 20,0%
Regalias - 21,1%

owos ] 5,4%

AUTONOMIA DEL INGRESO

Dependencia de I 73,6%

transferencias
y regalias *

Generacion de o
recursos propios . 8:9 /0

)




DEUDA
GASTOS

Vigencia anterior Vigencia actual

$157.458 $83.464
TOTALES Saldo deuda Saldo deuda

83,0% 15,4%
' Saldo per
» : _ capita (Miles) $24 2 43
B Inversion Funcionamiento Deuda1,6% 3' . -
$1 .2 5 1 Saldo per capita entre 87 municipios

$800.153 CARTERA

(Miles) (Miles)

$232 35

o o CALIDAD CARTERA
" Miles) Sl DEL CONTRIBUYENTE

Vigencia anterior Vigencia actual

$169.317 $45.548
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

Saldo deuda Saldo deuda
Personal 78,6% 29,0% 20,9% 38,4%

(Miles) (Miles)
Generales 1 19,0 % $62,3 54

Transferencias 0.0% Saldo per capita entre 87 municipios
corrientes ’

Carga pensional 2,4%

otros O ,0 %

CAMARA DE
COMERCIO DE
BUCARAMANGA

Creemos en Santander a




o)
- _. 00
5}

@l COROMORO

.

DATOS MUNICIPALES
s (CEEXTAT)
POBLACION | 7584

habitantes

13,8 % 86,2% ]

@) Cabecera QResto

ACTIVIDAD EMPRESARIAL

Industria L Transporte
15,0% 3,0%
Construccion Servicios
15,0% 27,0%
Comercio Agropecuario
5908 N %%

@ EFICIENCIA
@ FISCAL

Eficiencia de la ejecucion

721%

Respaldo de servicio a la deuda

|0,0%

Autofinanciacién del gasto

69,4%

Sostebinilidad de la deuda

Capacidad de ahorro

@ O O0,67%

INGRESOS

TOTALES
[ 28,8%

@ Tributarios 4,3% O No tributarios 1,4%
O Transferencias @ De Capital 28,8%

TRANSFERENCIAS

oo | 5 4,5%
rosvea [__J15,8%
Regalias _26,5%

Otros . 3,0%

AUTONOMIA DEL INGRESO

Dependencia de |
transferencias I 68,6%

y regalias *

Generacion de o
recursos propios '7:0 A’

)




GASTOS

TOTALES

86,0% 13,4%

B Inversion

Saldo per
capita (Miles)

$847

Funcionamiento Deuda 0,5%

$1.000.843

Miles

$132 75

per capita entre 87
(Miles) municipios

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

Personal

63,7%
Generales 1 19,1%
Transferencias 14,5%

corrientes
Carga pensional 2,8 %

otros 0,0%

19,1% 36,86%

DEUDA

Vigencia anterior Vigencia actual

$38.801 $0

Saldo deuda Saldo deuda
(Miles) (Miles)

$0,0 ‘ 1

Saldo per capita entre 87 municipios

CARTERA

CALIDAD CARTERA
DEL CONTRIBUYENTE

Vigencia anterior

$467131 $11.762

Saldo deuda Saldo deuda
(Miles) (Miles)

$76,3 38

Saldo per capita

Vigencia actual

entre 87 municipios

CAMARA DE
COMERCIO DE
BUCARAMANGA

Creemos en Santander a



CURITI

.

DATOS MUNICIPALES
s (CEEXTAT)
POBLACION | 11.942

habitantes

30,2% 69,8% ]

@) Cabecera QResto

ACTIVIDAD EMPRESARIAL

Industria Transporte

18.’0 % | ;’O %
1,0% 13,0%
Construccion empresas Agropecuario
6,0% \ 3.0%
omercio Turismo
35,0% 23,0%

@ EFICIENCIA
@ FISCAL

Eficiencia de la ejecucion

78,2%
Respaldo de servicio a la deuda
Bo5%

Autofinanciacién del gasto

59,2%

Sostebinilidad de la deuda

Capacidad de ahorro

@ O O 0,71%

INGRESOS

TOTALES
I 29,0%

. Tributarios 9,5% D No tributarios
. Transferencias . De Capital

TRANSFERENCIAS

o | 41,0%
rosven [__117,3%
csos: D 40.9%

Otros ' 0,8%

AUTONOMIA DEL INGRESO

Dependencia de |
transferencias I 67,2%

y regalias *

Generacion de o
recursos propios .15,7 %o

)




GASTOS

TOTALES

e Saldo per

capita (Miles)

$858

B Inversion Funcionamiento10,2% Deuda 0,9%

$1.176.082

Miles

$98 83

per capita entre 87
(Miles) municipios

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

Personal 62,7%
Generales I 25,6 %

Transferencias 8,1%

corrientes D
Carga pensional  3,7%

otros 0,0%

DEUDA

Vigencia anterior Vigencia actual

$142.013 $51.813

Saldo deuda Saldo deuda
(Miles) (Miles)

$4,3 ‘ 35

Saldo per capita entre 87 municipios

CARTERA

CALIDAD CARTERA
DEL CONTRIBUYENTE

Vigencia anterior Vigencia actual

$487.088 $199.630

Saldo deuda Saldo deuda
(Miles) (Miles)

$57,5 57

Saldo per capita entre 87 municipios

CAMARA DE
COMERCIO DE
BUCARAMANGA

Creemos en Santander
57




.

DATOS MUNICIPALES
s (CEEXTAT)
POBLACION | 20.296

habitantes

29,2% 70,8% ]

@) Cabecera QResto

ACTIVIDAD EMPRESARIAL

Industria Transporte

11,0% 2,0%

Mineria Servicios

10% 13,0%
onsctruccion gropecuario
2,0% 4,0%

Turismo

7,0%

Comercio

60,0%

@ EFICIENCIA
@ FISCAL

.Eﬁciencia de la ejecucion

82,2%

Respaldo de servicio a la deuda

28,8%

Autofinanciacién del gasto

Sostebinilidad de la deuda

Capacidad de ahorro

@ O O050%

81,8 %

INGRESOS

TOTALES
| 24,0%

O Tributarios 10,2% O No tributarios
. Transferencias . De Capital

TRANSFERENCIAS

oo | 39.6%

rosvaa [ 10,1%

Regalias _ 43,6%

Otros . 6 ,5 %

AUTONOMIA DEL INGRESO
] 72,8%

Dependencia de |
transferencias
y regalias *

Generacion de o
recursos propios . 16,0 /0

)




DEUDA
GASTOS

Vigencia anterior Vigencia actual

$3.484.195 $3.335.653
TOTALES Saldo deuda Saldo deuda

Pl Saldo per
capita (Miles)
M Inversién Funcionamiento 14,1% Deuda 3,2% $1 6 4’4 6 9
$ 6 6 1 Saldo per capita entre 87 municipios

$2.355.827 CARTERA

(Miles) (Miles)

$116 76

o o CALIDAD CARTERA
" Miles) Sl DEL CONTRIBUYENTE

Vigencia anterior Vigencia actual

$697.886 $319.268
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

Saldo deuda Saldo deuda
(Miles) (Miles)
Personal 64,2%

Generales 1 20,6% $50,1 ‘ 65

. Saldo per capita
Transferencias 14’5%

entre 87 municipios
corrientes

Carga pensional 0o ,O %

otros O ,O %

CAMARA DE
COMERCIO DE
BUCARAMANGA

Creemos en Santander G




B EL GUACAMAYO

.

DATOS MUNICIPALES
o (XA

POBLACION | 1.967

habitantes

21,6% 78,4% ]

@) Cabecera QResto

ACTIVIDAD EMPRESARIAL

Industria

11,0% -
Cozs,tg%}ci)én 7,0%

Comercio Turismo

59,0% 19,0%

@ EFICIENCIA
@ FISCAL

Eficiencia de la ejecucion

73,9%

Respaldo de servicio a la deuda

|o,0%

Autofinanciacién del gasto

I 67%

Sostebinilidad de la deuda

Capacidad de ahorro

@ O O0,67%

INGRESOS

TOTALES
[ 38,8%

@ Tributarios 5,7% O No tributarios
. Transferencias . De Capital

TRANSFERENCIAS

o | 59.4%
rosvaa ] 13,2%
Regalias - 26,5%

Otros |0,9%

AUTONOMIA DEL INGRESO

Dependencia de | o
transferencias I 58 ,7 %

y regalias *

Generacion de o
recursos propios . 10 ,2 /o

)




DEUDA
GASTOS

Vigencia anterior Vigencia actual

$114.785 $0
TOTALES Saldo deuda Saldo deuda

(Miles) (Miles)
-

capita (Miles)
B Inversion Funcionamiento 14,7% Deuda2,0% $o ’o 1

2 ,2 6 8 Saldo per capita

entre 87 municipios

$7684.183 CARTERA

$399 6

o o CALIDAD CARTERA
" Miles) Sl DEL CONTRIBUYENTE

Vigencia anterior Vigencia actual

$379.157 $57.156
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO Saldo deuda Saldo deuda

(Miles) (Miles)
Personal 75,5 %

Generales 1 24,4% $221,6 5

Transferencias () 0 % Saldo per capita entre 87 municipios
corrientes &

Carga pensional 0,2%

otros O ,0 %

CAMARA DE
COMERCIO DE
BUCARAMANGA

Creemos en Santander G




EL

_mAa

PENON

.

DATOS MUNICIPALES
s (CEEXTAT)

POBLACION | h5bt11t4

82,5% ]

@) Cabecera QResto

ACTIVIDAD EMPRESARIAL

Industria

8,0% .
Cogs,tajg}(i’én 19,0%
Comercio Turismo
69,0% 2,0%

@ EFICIENCIA
@ FISCAL

Eficiencia de la ejecucion

[ 655

Respaldo de servicio a la deuda

. 9,5%

Autofinanciacién del gasto

I 44.2%

Sostebinilidad de la deuda

Capacidad de ahorro

@ O O 0,71%

INGRESOS

TOTALES

O No tributarios 1,9%
@ De Capital

@ Tributarios 6,6%
. Transferencias

TRANSFERENCIAS

o | 56.5%

rosvea [ 12,8%

Regalias - 22 ,6 %

Otros . 6 ,3 %

AUTONOMIA DEL INGRESO

Dependencia de | o
transferencias I 64,1 %

y regalias *

Generacion de o
recursos propios . 7:5 A’

)




GASTOS

TOTALES

84,6%

B Inversion Funcionamiento 10,8 % Deuda 4,6%

$857.061

Miles

$168 55

per capita entre 87
(Miles) municipios

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

Personal 62,6%

Generales I 23,0 %

Transferencias o
corrientes 13’4 %

Carga pensional 1,0 %
otros O ,O %

Saldo per
capita (Miles)

$1,308

DEUDA

Vigencia anterior Vigencia actual

$1.036.393 $757.644

Saldo deuda Saldo deuda
(Miles) (Miles)

$148,2 66

Saldo per capita entre 87 municipios

CARTERA

CALIDAD CARTERA
DEL CONTRIBUYENTE

Vigencia anterior Vigencia actual

$618.581 $92.623

Saldo deuda Saldo deuda
(Miles) (Miles)

$139.1 ‘ 12

Saldo per capita entre 87 municipios

CAMARA DE
COMERCIO DE
BUCARAMANGA

Creemos en Santander
63




” EL PLAYON
\. y,
DATOS MUNICIPALES
Categoria del EFICIENCIA
municipio: _ @ F|SCAL
POBLACION | 11.646
habitantes
46,0% ] Eficiencia de la ejecucion
@ Cabecera QResto 100,8%
ACTIVIDAD EMPRESARIAL Respaldo de servicio a la deuda
Industgia Transp%rte I 0 :O %
1,0% | S2e,r8cié Autofinanciacién del gasto
onstruccién ) (o)
) 1,6 % 204 Ac_]r?:Seocuﬁio 83,5%
5,0% Sostebinilidad de la deuda
Comercio Turismo
55,0% 1,0% L_ND |

Capacidad de ahorro

@ O OQo063%

INGRESOS

TOTALES

O Tributarios 10,4% O No tributarios 3,5%
. Transferencias . De Capital

TRANSFERENCIAS

o [N 40,0%
rosvea [ 21,2%
Regalias _ 36,2%

Otros | 2.7%

AUTONOMIA DEL INGRESO

Dependencia de | o
transferencias I 89,1 %o

y regalias *

Generacion de

0,
recursos propios . 11,9 /0

)




DEUDA
GASTOS

Vigencia anterior Vigencia actual

$524.332 $0
TOTALES Saldo deuda Saldo deuda

(Miles) (Miles)
-

capita (Miles)
B Inversion Funcionamiento 13,8 % Deuda 0,0% $o ’o 1

$8 74 Saldo per cpita

entre 87 municipios

$1.623.842 CARTERA

$139 68

o oyt CALIDAD CARTERA
" Miles) Sl DEL CONTRIBUYENTE

Vigencia anterior Vigencia actual

$1.391.354 $66.917
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO Saldo deuda Saldo deuda

(Miles) (Miles)
Personal 72,9% 22,0% 41,0%

Generales 1 18,9% $125,2 17

Transferencias 81% Saldo per capita entre 87 municipios
corrientes E

Carga pensional 0o ,0 %

otros O ,0 %

CAMARA DE
COMERCIO DE
BUCARAMANGA

Creemos en Santander a




&

il

.

DATOS MUNICIPALES
s (CEEXTAT)
POBLACION | 2.480

habitantes

18,7% 81,3% ]

@) Cabecera QResto

ACTIVIDAD EMPRESARIAL
Industria Transporte
16,0% 4,0%

Servicios

12,0%

Turismo

16,0 %

Comercio

52,0%

@ EFICIENCIA
@ FISCAL

Eficiencia de la ejecucion
67,0%

Respaldo de servicio a la deuda
D 6.6%

.Autofinanciacién del gasto

| | 77,7%

Sostebinilidad de la deuda

Capacidad de ahorro

@ O 0O0,60%

INGRESOS

TOTALES
| 30,3%

@ Tributarios 55% O No tributarios
. Transferencias . De Capital

TRANSFERENCIAS

o | 69,5%

rosvea [ 14,9%

Regalias . ",1 %

Otros ' 4,2%

AUTONOMIA DEL INGRESO

Dependencia de | o
transferencias I 63,5 %
y regalias *

Generacién de o
recursos propios . 8,9 A)

)




DEUDA
GASTOS

Vigencia anterior Vigencia actual

$412.500 $274.000
TOTALES Saldo deuda Saldo deuda

77,8% 18,3%

25 1
M Inversién Funcionamiento Deuda 3,9% capita (Miles) $11 o ’5 5 9

$1 .3 O 7 Saldo per capita entre 87 municipios

$762.841 CARTERA

(Miles) (Miles)

$308 21

i - CALIDAD CARTERA
" Miles) Sl DEL CONTRIBUYENTE

Vigencia anterior Vigencia actual

$211.681 $41.841
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

Saldo deuda Saldo deuda

(Miles) (Miles)
Generales 1 20,0 % $1o 2,2 33

Transferencias 4. 0% Saldo per capita entre 87 municipios
corrientes e

Carga pensional 0o ,0 %

otros O ,O %

CAMARA DE
COMERCIO DE
BUCARAMANGA

Creemos en Santander
67




ENCISO

.

DATOS MUNICIPALES
s (CEEXTAT)
POBLACION | .;5&58

@ Cabecera QResto

54,0% ]

ACTIVIDAD EMPRESARIAL

Industria Transporte

1!\5/\ i’n?n:A) Sse’rec?cé
Co?s,t?ﬂ%én Ag‘J]r:gSeoc:éio
S ik
49,0% 5,0%

@ EFICIE
@ FISCAL

.Eﬁciencia de la ejecucion

NCIA

88,2%

Respaldo de servicio a la deuda

. 7.7%

Autofinanciacién del gasto

Sostebinilidad de la deuda

Capacidad de ahorro

@ O Oo058%

81,8 %

INGRESOS

TOTALES

O No tributarios
@ De Capital 6,7%

@ Tributarios 7,4%
. Transferencias

TRANSFERENCIAS

sor | ) 43,2%
rosvea [ ] 17,2%
I 35.4%

Otros l 1,1%

Regalias

AUTONOMIA DEL INGRESO

Dependencia de | o
transferencias I 89,8 %

y regalias *

Generacion de o
recursos propios . 8,7 /0

)




DEUDA
GASTOS

Vigencia anterior Vigencia actual

$559.605 $456.285
TOTALES Saldo deuda Saldo deuda

79,2% 18,2%

25 1
M Inversién Funcionamiento Deuda 2,7% capita (Miles) $14 0 ’1 6 4

$1 .3 7 5 Saldo per capita entre 87 municipios

$1.029.549 CARTERA

(Miles) (Miles)

$316 19

iy s CALIDAD CARTERA
" Miles) Sl DEL CONTRIBUYENTE

Vigencia anterior Vigencia actual

$301.247 $32.321
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

Saldo deuda Saldo deuda

(Miles) (Miles)
Generales I 25,7% $10 2,4 32

Transferencias 199 Saldo per capita entre 87 municipios
corrientes &

Carga pensional 1,2%

otros O ,0 %

CAMARA DE
COMERCIO DE
BUCARAMANGA

Creemos en Santander G




FLORIAN

.

DATOS MUNICIPALES
s (CEEXTAT)
POBLACION | 6.293

habitantes

23,7% 76,3% ]

@ Cabecera QResto

ACTIVIDAD EMPRESARIAL

Industria Transporte

Yy \ o
CO?S,t?J ::)? on Agr90|’:8c(:/§r 0
s e

63,0% 14,0%

@ EFICIENCIA
@ FISCAL

.Eﬁciencia de la ejecucion

! 69,8%

Respaldo de servicio a la deuda

| 0,0%

Autofinanciacién del gasto
58,9%

Sostebinilidad de la deuda

L_ND_ |

Capacidad de ahorro

@ O O084%

INGRESOS

TOTALES
235% J§ 26,4%

O No tributarios 3,8%
@ De Capital

@ Tributarios
. Transferencias

TRANSFERENCIAS

scr | ) 71,7%
rosvea ] 19,3%

Regalias I0,0%
Otros . 9,0%

AUTONOMIA DEL INGRESO

Dependencia de | o
transferencias I 42,8%

y regalias *

Generacion de o
recursos propios - 34,8 /o

)




GASTOS

TOTALES

89,7%

capita (Miles)

$1.675

B Inversion Funcionamiento 10,3% Deuda 0,0%

$1.211.578

Miles

$193 44

per capita entre 87
(Miles) municipios

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

Personal 57,7%

Generales I 41,5%

Transferencias 0 ,0 %

corrientes ]
Carga pensional 0,7%

otros O ,0 %

DEUDA

Vigencia anterior Vigencia actual

$71.739 $0

Saldo deuda Saldo deuda
(Miles) (Miles)

$0,0 ‘ 1

Saldo per capita entre 87 municipios

CARTERA

CALIDAD CARTERA
DEL CONTRIBUYENTE

Vigencia anterior Vigencia actual

$362.657 $77.515

Saldo deuda Saldo deuda
(Miles) (Miles)

$69,9 45

Saldo per capita entre 87 municipios

CAMARA DE
COMERCIO DE
BUCARAMANGA

Creemos en Santander




FLORIDABLANCA

.

DATOS MUNICIPALES
ticro: (CEAIMERAT)

posLACION | 266,049

habitantes
96,4% l
@ Cabecera QResto 3,6%

ACTIVIDAD EMPRESARIAL

Industria Transporte
13,0% \ 3.0%
Mineria Servicios
0,0% 25,0%
Cons,truccién L?,;,?Q?s = Agrop’ecua rio
8,0% 1,0%
Comercio Turismo
42,0% 8,0%

@ EFICIENCIA
@ FISCAL

.Eﬁciencia de la ejecucion
| 88,9%
Respaldo de servicio a la deuda

I 211%

Autofinanciacién del gasto

42,7%

Sostebinilidad de la deuda

Capacidad de ahorro

@ O Oo058%

INGRESOS

TOTALES
36,6% | 17,9%

O No tributarios 2,8%
@ De Capital

@ Tributarios
. Transferencias

TRANSFERENCIAS

oo | 47,5%
rosva [ 14,2%
Regalias _ 34,4%

Otros . 3 ,5 %

AUTONOMIA DEL INGRESO

Dependencia de | 0
transferencias I 5 3,1 %0

y regalias *

Generacion de o
recursos propios - 44,7 /0

)




DEUDA
GASTOS

Vigencia anterior Vigencia actual

ND $54.209.445

Saldo deud Saldo deud
TOTALES Miles) Miles)

80,3%

25 1
M Inversién Funcionamiento 15,7% Deuda 4,0% capita (Miles) $2 O 3 ’6 74

$8 3 8 Saldo per capita entre 87 municipios

$43.543.612 SRR

$16 t4 5t787 CALIDAD CARTERA
" (Miles) monicipios DEL CONTRIBUYENTE
Vigencia anterior Vigencia actual

$20.788.437 $10.733.058
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO Saldo deuda Saldo deuda

(Miles) (Miles)
Personal 5 3,8 %

Generales 1l 16,6 % $118,5 23

Transferencias 18 5% Saldo per capita entre 87 municipios
corrientes 2

Carga pensional 10,8%

otros O ,3%

CAMARA DE
COMERCIO DE
BUCARAMANGA

Creemos en Santander
73
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0 ) |m

GALAN

.

DATOS MUNICIPALES
s (CEEXTAT)
POBLACION | 2.244

habitantes

26,8% 73,2% ]

@ Cabecera QResto

ACTIVIDAD EMPRESARIAL

Industria Transporte

4,0% 3,0%
Construccion Servicios
4,0% 17,0%
Comercio Turismo
55,0% 17,0%

@ EFICIENCIA
@ FISCAL

.Eﬁciencia de la ejecucion

84,1%
Respaldo de servicio a la deuda
| 0,0%
Autofinanciacién del gasto

53,6%
Sostebinilidad de la deuda

Capacidad de ahorro

@ O O 0,73%

INGRESOS

TOTALES
| 22,3%

@ Tributarios 6,1% O No tributarios
. Transferencias . De Capital

TRANSFERENCIAS

scr | ) 49,2%
rosvea [ 13,7%

Regalias

Otros

AUTONOMIA DEL INGRESO

Dependencia de | o
transferencias I 75 ,9 %

y regalias *

Generacién de o
recursos propios . 8,5 /°

)




GASTOS

TOTALES

87,6%

capita (Miles)
B Inversion Funcionamiento 11,8 % Deuda 0,6%

$711.919

Miles

$317 18

per capita entre 87
(Miles) municipios

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

Personal 70,6% 24,0%

Generales I 28,1%

Transferencias o,
corrientes 0 ,0 %o

Carga pensional 1,3%
otros O ,0 %

$2.351

23,0% 41,0%

DEUDA

Vigencia anterior Vigencia actual

$32.072 $0

Saldo deuda Saldo deuda
(Miles) (Miles)

$0,0 ‘ 1

Saldo per capita entre 87 municipios

CARTERA

CALIDAD CARTERA
DEL CONTRIBUYENTE

Vigencia anterior Vigencia actual

$152.457 $71.081

Saldo deuda Saldo deuda
(Miles) (Miles)

$99,6 34

Saldo per capita entre 87 municipios

CAMARA DE
COMERCIO DE
BUCARAMANGA

Creemos en Santander
75




GAMBITA

.

DATOS MUNICIPALES
o (XA

POBLACION | 5.038
habitantes

@ Cabecera QResto

46,0% ]

ACTIVIDAD EMPRESARIAL

Industria Transporte

2,0% < 12,0%
20% 14,0%
onstruccién empresas gropecuario

omercio Turismo
49,0% 16,0 %

@ EFICIENCIA
@ FISCAL

.Eﬁciencia de la ejecucion

86,5%

Respaldo de servicio a la deuda

52,5%

Autofinanciacién del gasto

88,9%

Sostebinilidad de la deuda

Capacidad de ahorro

@ O O0,42%

INGRESOS

TOTALES
I 27,8%

O No tributarios
@ De Capital

@ Tributarios 5,2%
. Transferencias

TRANSFERENCIAS

oo | 63 5%
rosvea [ ] 18,5%
Regalias .14,3%

Otros . 3 ,7%

AUTONOMIA DEL INGRESO
| 64,5%

Dependencia de |
transferencias
y regalias *

Generacién de o
recursos propios ' 8,4 /0

)




DEUDA
GASTOS

Vigencia anterior Vigencia actual

$3190.689 $3.049.421
TOTALES Saldo deuda Saldo deuda

e Saldo per
capita (Miles)
M Inversién Funcionamiento 15,5% Deuda 7,1% $6 o 5’3 81 o
$1 .118 Saldo per capita entre 87 municipios

$1130.583 CARTERA

(Miles) (Miles)

$224 36

o iyt CALIDAD CARTERA
" Miles) Sl DEL CONTRIBUYENTE

Vigencia anterior Vigencia actual

$272.407 $83.206
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

Saldo deuda Saldo deuda
Personal 72,8% 345% 20,1% 36,3%

(Miles) (Miles)
Generales I 23,7 % $70 ,6 43

Transferencias 3 49, Saldo per capita entre 87 municipios
corrientes !

Carga pensional 0o ,0 %

otros O ,0 %

CAMARA DE
COMERCIO DE
BUCARAMANGA

Creemos en Santander
77




GIRON

.

DATOS MUNICIPALES @ CEICIENCIA
S imiesio: (SEGUNDA]) @ FISCAL
POBLACION | ]QSt 14
Eficiencia de la ejecucion
@ Cabecera QResto10,3% 97,3%

ACTIVIDAD EMPRESARIAL

Industria Transporte

17,0% 1 3.0%
Mineria Servicios
0,0% 17,0 %
Cons,truccién ﬁ,;?,g?s Agr0|:’)ecua rio
5,0% 2,0%
Comercio Turismo
47,0% 9,0%

Respaldo de servicio a la deuda

. 18,3%

Autofinanciacién del gasto
50,9%

Sostebinilidad de la deuda

Capacidad de ahorro

@ O O056%

INGRESOS

TOTALES

27,4% | 19,0%

O No tributarios 1,5%
@ De Capital

@ Tributarios
. Transferencias

TRANSFERENCIAS

o | 693%

FOSYGA D 8,0%

Regalias . 19,0%

Otros '3,0%

AUTONOMIA DEL INGRESO

Dependencia de | o
transferencias I 57,0 %

y regalias *

Generacion de 0
recursos propios - 34, %o

)




GASTOS

TOTALES

85,6%

capita (Miles)

$862

B Inversion Funcionamiento 11,3% Deuda 3,1%

$21.058.901

Miles

$14 78

per capita entre 87
(Miles) municipios

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

Personal 72,8%
Generales Il 25,4%

Transferencias o
corrientes 1’7 %

Carga pensional 0,1%
otros O ,0 %

DEUDA

Vigencia anterior Vigencia actual

$29.796.727 $28.325.415

Saldo deuda Saldo deuda
(Miles) (Miles)

$152,9 67

Saldo per capita entre 87 municipios

CARTERA

CALIDAD CARTERA
DEL CONTRIBUYENTE

Vigencia anterior Vigencia actual

$15145.888 $5.660.872

Saldo deuda Saldo deuda
(Miles) (Miles)

$112,3 28

Saldo per capita entre 87 municipios

CAMARA DE
COMERCIO DE
BUCARAMANGA

Creemos en Santander
79




GUACA

.

DATOS MUNICIPALES
o (XA

POBLACION |6 945

habitantes

34,7% 65,3% ]

@ Cabecera QResto

ACTIVIDAD EMPRESARIAL

Industria Transporte

onstruccién 0
- 4 ,tO % AgZ)’Lgcu/ca,rio
o 2,0%
omercio Turismo
68,0% 9,0%

@ EFICIENCIA
@ FISCAL

Eficiencia de la ejecucion

91,0%

Respaldo de servicio a la deuda

28,5%

.Autofinanciacién del gasto

| | 77,4%

Sostebinilidad de la deuda

Capacidad de ahorro

@ O O054%

INGRESOS

TOTALES

O No tributarios
@ De Capital 6,6%

@ Tributarios 6,1%
. Transferencias

TRANSFERENCIAS

oo | D 56.0%
rosvea [ ] 21,0%
Regalias - 20,0%

Otros ' 3,0 %

AUTONOMIA DEL INGRESO

Dependencia de | o
transferencias I 86 ,7 %o

y regalias *

Generacion de o
recursos propios ' 7,5 /0

)




GASTOS

TOTALES

81,4%

capita (Miles)

$869

B Inversion Funcionamiento 14,2% Deuda 4,3%

$963.515

Miles

$152 62

per capita entre 87
(Miles) municipios

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

Personal 70 ,3%
Generales Il 25,0 %

Transferencias (o)
corrientes 2’3 %0

Carga pensional 2,2%

otros O ,2%

DEUDA

Vigencia anterior Vigencia actual

$2.025.015 $1.960.419

Saldo deuda Saldo deuda
(Miles) (Miles)

$309,0 78

Saldo per capita entre 87 municipios

CARTERA

CALIDAD CARTERA
DEL CONTRIBUYENTE

Vigencia anterior Vigencia actual

$269.742 $136.110

Saldo deuda Saldo deuda
(Miles) (Miles)

$64,0 52

Saldo per capita entre 87 municipios

CAMARA DE
COMERCIO DE
BUCARAMANGA

Creemos en Santander




GUADALUPE

.

DATOS MUNICIPALES
s (CEXTAT)
POBLACION | 4682

habitantes

32,6% 67,4% ]

@ Cabecera QResto

ACTIVIDAD EMPRESARIAL

Industria Transporte
10,0% 3.0%
‘ Servicios

Construccion 101 ‘]4,0 %

1 ,O % empresas Agropecuario

3,0%
Comercio Turismo

47,0% 22,0%

@ EFICIENCIA
@ FISCAL

Eficiencia de la ejecucion

78,8%
Respaldo de servicio a la deuda
D 5.1%
Autofinanciacién del gasto

68,4%

Sostebinilidad de la deuda

Capacidad de ahorro

@ O O0,66%

INGRESOS

TOTALES

15,3%|

O No tributarios 2,1%
@ De Capital 10,2%

@ Tributarios
. Transferencias

TRANSFERENCIAS

oo | 46.6%
rosvea [___] 20,5%
Regalias _ 30,1%

Otros ' 2,7%

AUTONOMIA DEL INGRESO

Dependencia de | o
transferencias I 72,1 %o

y regalias *

Generacién de o
recursos propios . ",6 /0

)




DEUDA
GASTOS

Vigencia anterior Vigencia actual

$433.429 $330.096
TOTALES Saldo deuda Saldo deuda

84,3%

capita (Miles)
M Inversién Funcionamiento 13,8 % Deuda1,9% $7O ’5 5 4

$1 .2 O 4 Saldo per capita entre 87 municipios

$922.016 CARTERA

(Miles) (Miles)

$197 42

S Wiy CALIDAD CARTERA
" Miles) Sl DEL CONTRIBUYENTE

Vigencia anterior Vigencia actual

$524.199 $116.781
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

Saldo deuda Saldo deuda
(Miles) (Miles)
Personal 69,4% 37,9%
Generales 1 20,1% $136:9 14

. Saldo per capita entre 87 municipios
Transferencias 8,5%

corrientes ]
Carga pensional 0,2%

Otros 1 ,6 %

CAMARA DE
COMERCIO DE
BUCARAMANGA

Creemos en Santander G




GUAPOTA

\. y,
DATOS MUNICIPALES EEICIENCIA
municiplo: @ FlSCAL
POBLACION | 2120
habitantes
74,8% ] Eficiencia de la ejecucion
@ Cabecera JResto 58,9%
Respaldo de servicio a la deuda
ACTIVIDAD EMPRESARIAL 8 5%
Indus%ria Transpgrte . s /0
70% Sl’recé Autofinanciacién del gasto
70% | | 951%
3,0 % Agro’pecugrio 2170
14,0% Sostebinilidad de la deuda
Comercio Turismo
55,0 % 7.0% (23035 ]

Capacidad de ahorro

@ O OQo050%

INGRESOS

TOTALES
I 38,6%

D No tributarios
@ De Capital

@ Tributarios 8,2%
. Transferencias

TRANSFERENCIAS

sco | 35.6%

rosvaa [ 10,2%

Regalias _ 51 ,8 %

Otros ' 2,4%

AUTONOMIA DEL INGRESO
Dependenciade | I 64,0%

transferencias
y regalias *

Generacion de o
recursos propios . 15,9 /0

)




DEUDA
GASTOS

Vigencia anterior Vigencia actual

$335.980 $255.980
TOTALES Saldo deuda Saldo deuda

74,5% 22,3%

25 1
M Inversién Funcionamiento Deuda 3,2% capita (Miles) $12 O ’7 61

$1 .O 91 Saldo per capita entre 87 municipios

$693.027 CARTERA

(Miles) (Miles)

$327 16

ol oy CALIDAD CARTERA
" Miles) Sl DEL CONTRIBUYENTE

Vigencia anterior Vigencia actual

$79.132 $40.323
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO Saldo deuda Saldo deuda

(Miles) (Miles)
Personal 79,6%

Generales 1 11,9% $56,3 58

. Saldo per capita entre 87 municipios
Transferencias 8’5%

corrientes ]
Carga pensional 0o ,0 %

otros O ,0 %

CAMARA DE
COMERCIO DE
BUCARAMANGA

Creemos en Santander G




GUAVATA

.

DATOS MUNICIPALES
s (CEEXTAT)
POBLACION | 3.620

habitantes

20,1% 79,9% ]

@ Cabecera QResto

ACTIVIDAD EMPRESARIAL

Industria Transporte
24,0% 4,0%
Servicios
Construccién 11,0%
4,0% Agropecuario
4,0%
Comercio Turismo
46,0% 7,0%

@ EFICIENCIA
@ FISCAL

Eficiencia de la ejecucion

72,4%

Respaldo de servicio a la deuda
[30.,0%

.Autofinanciacién del gasto

| | 77,7%

Sostebinilidad de la deuda

Capacidad de ahorro

@ O O0,64%

INGRESOS

TOTALES
I 15,6%

@ Tributarios 6,0% O No tributarios
. Transferencias . De Capital

TRANSFERENCIAS

scr | ) 59.3%
rosvea [ 25,3%

Regalias . 9,4%
Otros . 6,0%

AUTONOMIA DEL INGRESO

Dependencia de | o
transferencias I 75 ,9 %

y regalias *

Generacion de o
recursos propios . 7,9 /0

)




GASTOS

TOTALES

80,4%

B Inversion Funcionamiento 17,8 % Deuda1,8%

$934.432

Miles

$258 29

per capita entre 87
(Miles) municipios

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

Personal 65,9%
Generales I 25,1%

Transferencias (o)
corrientes 3’9 %

Carga pensional 2,1%
otros O ,0 %

Saldo per
capita (Miles)

$1.166

DEUDA

Vigencia anterior Vigencia actual

$91.003 $0

Saldo deuda Saldo deuda
(Miles) (Miles)

$0,0 ‘ 1

Saldo per capita entre 87 municipios

CARTERA

CALIDAD CARTERA
DEL CONTRIBUYENTE

Vigencia anterior Vigencia actual

$470.440 $91.802

Saldo deuda Saldo deuda
(Miles) (Miles)

$155,3 10

Saldo per capita entre 87 municipios

CAMARA DE
COMERCIO DE
BUCARAMANGA

Creemos en Santander
87




.
DATOS MUNICIPALES
Cateqoria del EFICIENCIA
municipio: @ FISCAL
POBLACION | 3.804
habitantes
49,9% ] Eficiencia de la ejecucién
@ Cabecera QResto 53,9%
ACTIVIDAD EMPRESARIAL Respaldo de servicio a la deuda
Industga Transp%rte . 15:7%
12,0% ‘ Sse’recifs) Autofinanciacion del gasto
Construccion o (o)
30 0% || | 771%
2,0% Sostebinilidad de la deuda
Comercio Turismo
56,0 % 100% | (234567

Capacidad de ahorro

@ OO os51%

INGRESOS

TOTALES
| 49,4%

@ Tributarios 7,7% O No tributarios
. Transferencias . De Capital

TRANSFERENCIAS

scr | ) 67,0%
rosvea [ 20,9%

Regalias '2,5%
Otros . 9,7%

AUTONOMIA DEL INGRESO

Dependencia de | 0
transferencias I 39,4 Yo

y regalias *

Generacion de o
recursos propios . 16,8 A)

)




DEUDA
GASTOS

Vigencia anterior Vigencia actual

$552.291 $1.020.883
TOTALES Saldo deuda Saldo deuda

78,6%

25 1
M Inversién Funcionamiento 17,6 % Deuda 3,8% capita (Miles) $268’4 77

$1 .5 0 4 Saldo per capita entre 87 municipios

$1.285.219 CARTERA

(Miles) (Miles)

$338 12

o o CALIDAD CARTERA
" Miles) Sl DEL CONTRIBUYENTE

Vigencia anterior Vigencia actual

$302.993 $130.925
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO Saldo deuda Saldo deuda

(Miles) (Miles)
Personal 52,7%

Generales I 31,7 % $"4,1 ‘ 25

. Saldo per capita
Transferencias 12"]%

entre 87 municipios
corrientes

Carga pensional 0o ,0 %

Otros 3 ,4%

CAMARA DE
COMERCIO DE
BUCARAMANGA

Creemos en Santander G




” HATO
g
DATOS MUNICIPALES
Categorfadel_ EFIClENCIA
municipio: @ F | SCAL
POBLACION | 2.340
habitantes
64,8% ] .Eﬁciencia de la ejecucion
@ Cabecera QResto ! 81,9%
Respaldo de servicio a la deuda
ACTIVIDAD EMPRESARIAL 1.3%
Indust(;ia Transpc())rte ' s /0
5’0 % 5’0 % Autofinanciacién del gasto
Construccién Servicios 55,2%
1,0% 16,0% °
Sostebinilidad de la deuda
Comercio Turismo
47.0% 160% | (425550
Capacidad de ahorro
@ O O0,76%

INGRESOS

TOTALES
. 18,0 %

@ Tributarios 4,4% O No tributarios 5,2%
. Transferencias . De Capital

TRANSFERENCIAS

o | ) 62.0%

FOSYGA D 9,1%

Regalias - 27,0%

Otros | 1,9%

AUTONOMIA DEL INGRESO

Dependencia de | o
transferencias I 76 ,2 %

y regalias *

Generacion de o
recursos propios ' 6,0 /0

)




DEUDA
GASTOS

Vigencia anterior Vigencia actual

$81.231 $60.923
TOTALES Saldo deuda Saldo deuda

i Saldo per
w : _ capita (Miles) $2 6.0 44
B Inversion Funcionamiento 14,8 % Deuda 0,5% ’, . -
$1 .7 8 1 Saldo per capita entre 87 municipios

$730.079 CARTERA

(Miles) (Miles)

$312 20

ol iy CALIDAD CARTERA
" Miles) Sl DEL CONTRIBUYENTE

Vigencia anterior Vigencia actual

$112.506 $42.586
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

Saldo deuda Saldo deuda
Personal 60,6% 30,5%

(Miles) (Miles)
Generales I 38,0% $66,3 49

. Saldo per capita entre 87 municipios
Transferencias 0 ’9%

corrientes ]
Carga pensional 0,5%

otros O ,0 %

CAMARA DE
COMERCIO DE
BUCARAMANGA

Creemos en Santander G




o N
d ’ ’
8] vesus Maria
g
DATOS MUNICIPALES EEICIENCIA
Categoria del _
municipio: @ F | SCAL
POBLACION | 3107
habitantes
64,8% ] Eficiencia de la ejecucién
@ Cabecera QResto _ 68,6%
Respaldo de servicio a la deuda
|nduiSaT|VIDAD EMPRESARIAL ' 2,5%
3’0 % Servicios Autofinanciacién del gasto
Copsigucon 16,0% ) 56,9%
’ ° N Sostebinilidad de la deuda
Comercio Turismo
73,0% s0% | (285000
Capacidad de ahorro
@ O Oo0,82%

INGRESOS

TOTALES

24,6% | 15,7%

O No tributarios 1,2%
@ De Capital

@ Tributarios
. Transferencias

TRANSFERENCIAS

oo | 69.0%
rosvea [ 20,3%
Regalias . 10,4%

Otros |0,4°/o

AUTONOMIA DEL INGRESO

Dependencia de | 0
transferencias I 58 ,3 %

y regalias *

Generacion de o)
recursos propios - 31,7 /0

)




DEUDA
GASTOS

Vigencia anterior Vigencia actual

$264.334 $184.001
TOTALES Saldo deuda Saldo deuda

68,0% 26,7%

25 1
M Inversién Funcionamiento Deuda 5,4% capita (Miles) $5 9 ’2 51

$1 .6 9 2 Saldo per capita entre 87 municipios

$795.369 CARTERA

(Miles) (Miles)

$396 7

o e CALIDAD CARTERA
" Miles) Sl DEL CONTRIBUYENTE

Vigencia anterior Vigencia actual

$282.735 $47.836
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

Saldo deuda Saldo deuda

(Miles) (Miles)
Generales I 21,7% $1 o 6 ,4 2 9

Transferencias () 9% Saldo per capita entre 87 municipios
corrientes ;

Carga pensional 1,3%

Otros 1,6%

CAMARA DE
COMERCIO DE
BUCARAMANGA

Creemos en Santander
93




JORDAN

.

DATOS MUNICIPALES
i (XA

POBLACION | 1.099

habitantes

@) Cabecera5,0% [JResto

@ EFICIENCIA
@ FISCAL

' 95,0% ] Eficiencia de la ejecucion

48,7%

Respaldo de servicio a la deuda

ACTIVIDAD EMPRESARIAL .0,0%

.Autofinanciacién del gasto

Turismo I

] 79,6 %

2 !
50,0%
Sostebinilidad de la deuda

Comercio

50,0%

L_ND_ |

Capacidad de ahorro

@ O O0,69%

INGRESOS

TOTALES
| 57,4%

@ Tributarios 4,2% O No tributarios
. Transferencias . De Capital

TRANSFERENCIAS

< | ) 67,0%

FOSYGA D 9,0%
Regalias ' 2,0%
Otros ' 2 ,0 %

AUTONOMIA DEL INGRESO

Dependencia de | o
transferencias I 3 6,6 %

y regalias *

Generacion de o
recursos propios . 10 ,6 /o

)




DEUDA
GASTOS

Vigencia anterior Vigencia actual

$0 $0

TOTALES Saldo deuda Saldo deuda

(Miles) (Miles)
o, (o)
68,0% 26,7% Sl pe

capita (Miles)
B Inversion Funcionamiento Deuda 5,4% $o ’o 1

$3 .791 Saldo per cépita

entre 87 municipios

$795.369 CARTERA

$396 7

o i CALIDAD CARTERA
" Miles) Sl DEL CONTRIBUYENTE

Vigencia anterior Vigencia actual

$37.421 $13.116
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO Saldo deuda Saldo deuda

(Miles) (Miles)
Personal 71,1%

Generales I 25,7% $46,o 68

Transferencias 1.9, Saldo per capita entre 87 municipios
corrientes &

Carga pensional 1,2%

otros O ,0 %

CAMARA DE
COMERCIO DE
BUCARAMANGA

Creemos en Santander a




11 & .| LABELLEZA
g
DATOS MUNICIPALES
oo EFICIENCIA
municipio: @ FlSCAL
POBLACION | 8.592
habitantes
77,6% ] Eficiencia de la ejecucion
@ Cabecera QResto I ND
ACTIVIDAD EMPRESARIAL Respaldo de servicio a la deuda
Indust(;ia Transp%rte . 3’5%
?/\’inoeré, ‘ Sse’recifs) Autofinanciacién del gasto
1,0% 9,0% 68,4%
Construcciéon empresas Agropecuario
3,0% — 8,0% Sostebinilidad de la deuda
Comercio Turismo
55,0% 16,0% L_ND |
Capacidad de ahorro
O O O ND%

INGRESOS

TOTALES
16,3%| 21,6%

O Tributarios16,3% O No tributarios
. Transferencias . De Capital

TRANSFERENCIAS

o | 49 0%
rosvea [ ]21,0%
Regalias _28,0%

Otros | 20%

AUTONOMIA DEL INGRESO

Dependencia de | o
transferencias I 63 ,9 %

y regalias *

Generacion de o
recursos propios . 24,4 A)

)




DEUDA
GASTOS

Vigencia anterior Vigencia actual

$328.001 $328.000
TOTALES Saldo deuda Saldo deuda

g Saldo per

25 1
M Inversién Funcionamiento 9,1% Deuda0,0% capita (Miles) $ 3 8 ’2 47

$1 .1 6 8 Saldo per capita entre 87 municipios

$1.022.416 CARTERA

(Miles) (Miles)

$119 75

o ot CALIDAD CARTERA
" Miles) Sl DEL CONTRIBUYENTE

Vigencia anterior Vigencia actual

$536.379 $84.186
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

Saldo deuda Saldo deuda
Personal 69,1% 23,0%

(Miles) (Miles)
Generales I 21,6 % $72 ,2 41

. Saldo per capita entre 87 municipios
Transferencias 8,4%

corrientes L]
Carga pensional 0,9%

otros O ,0 %

CAMARA DE
COMERCIO DE
BUCARAMANGA

Creemos en Santander
97




1] ﬂ LA PAZ

DA'IC'a(tzgia::lUNICIPALES @ EEICIENCIA
municipio: _ FlSCAL

POBLACION | 15.395

habitantes

241% 75,9% ] Eficiencia de la ejecucion
[ ©1.0%

@ Cabecera QResto

Respaldo de servicio a la deuda

ACTIVIDAD EMPRESARIAL 5 7%
industria Transporte . 2170
?/\?noeré 5’0 %o Autofinanciacién del gasto
2,0% v | | ) 65,9%
Construccion 7,0 %
2,0% Sostebinilidad de la deuda
Comercio Turismo
62,0% 130% | (57500

Capacidad de ahorro

@ O O 0,61%

INGRESOS

TOTALES
| 34,9%

@ Tributarios 4,6% O No tributarios
. Transferencias . De Capital

TRANSFERENCIAS

oo | 46.0%
rosvea [ ]19,0%
Regalias _33,0%

Otros .2,0%

AUTONOMIA DEL INGRESO
Dependenciade | I 65,9%

transferencias
y regalias *

Generacién de o
recursos propios . 8s1 /0

)




GASTOS

TOTALES

: AN Saldo per

capita (Miles)

$329

B Inversion Funcionamiento12,8% Deuda4,3%

$785.507

Miles

$51 86

per capita entre 87
(Miles) municipios

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

Personal 78,6%
Generales Il 19,6%

Transferencias 1,9%

corrientes N
Carga pensional O ,0 %

otros O ,O %

21,5% 26,4%

DEUDA

Vigencia anterior Vigencia actual

$586.965 $355.847

Saldo deuda Saldo deuda
(Miles) (Miles)

$23,1 ‘ 42

Saldo per capita entre 87 municipios

CARTERA

CALIDAD CARTERA
DEL CONTRIBUYENTE

Vigencia anterior Vigencia actual

$903.779 $127.943

Saldo deuda Saldo deuda
(Miles) (Miles)

$67,0 48

Saldo per capita entre 87 municipios

CAMARA DE
COMERCIO DE
BUCARAMANGA

Creemos en Santander «




LANDAZURI

.

DATOS MUNICIPALES
s (CEEXTAT)

POBLACION | gt194

55.7% ]

@ Cabecera QResto

ACTIVIDAD EMPRESARIAL

@ EFICIENCIA
@ FISCAL

_Eﬁciencia de la ejecucion
| 183,0%

Respaldo de servicio a la deuda

.10 3%

Autofinanciacién del gasto

64,9%

Sostebinilidad de la deuda

Capacidad de ahorro

@ O O 0,61%

INGRESOS

TOTALES

O No tributarios
@ De Capital 10,5%

@ Tributarios 6,9%
. Transferencias

TRANSFERENCIAS

o | 57,0%
FOSYGA I 23,4%
Regalias . 16,3%

Otros

AUTONOMIA DEL INGRESO

Dependencia de | 0
transferencias I 82,3 %o

y regalias *

Generacién de o
recursos propios . 9:0 /0

)




DEUDA
GASTOS

Vigencia anterior Vigencia actual

$1500.000 $1.292.568
TOTALES Saldo deuda Saldo deuda

g Saldo per

25 1
M Inversién Funcionamiento12,7% Deuda2,7% capita (Miles) $2 5 3 ’2 7 6

$1 .9 6 5 Saldo per capita entre 87 municipios

$1.508.086 SLRUIERL

(Miles) (Miles)

$295 23

o e CALIDAD CARTERA
" Miles) Sl DEL CONTRIBUYENTE

Vigencia anterior Vigencia actual

$900.152 $86.039
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

Saldo deuda Saldo deuda
(Miles) (Miles)
Personal 78,6%

Generales 1 17,8 % $193)2 7

Transferencias 579% Saldo per capita entre 87 municipios
corrientes ’

Carga pensional 0,9%

otros O ,O %

CAMARA DE
COMERCIO DE
BUCARAMANGA

Creemos en Santander
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LEBRIJA

.

DATOS MUNICIPALES
s (CEEXTAT)
POBLACION | 39.398

habitantes

48,8% 51,2% ]

@ Cabecera QResto

ACTIVIDAD EMPRESARIAL

Industria Transporte
9,0% \ 3,0%
Servicios
Construccion 15.0 %
4,0 % AgroSecuario
6,0%
Comercio Turismo
50,0% 13,0%

@ EFICIENCIA
@ FISCAL

Eficiencia de la ejecucion

72,9%

Respaldo de servicio a la deuda

.12,0%

Autofinanciacién del gasto

59,7%

Sostebinilidad de la deuda

Capacidad de ahorro

@ O O056%

INGRESOS

TOTALES

O Tributarios15,3% O No tributarios 2,1%
O Transferencias @ De Capital 10,2%

TRANSFERENCIAS

SGP _ 46,1%
FOSYGA 126,3%
- 21,4%

D 6.2%

AUTONOMIA DEL INGRESO

Dependencia de | 0
transferencias I 52,8 %o

y regalias *

Generacion de o
recursos propios - 37,1 /0

Regalias

Otros

)




GASTOS

TOTALES

77,7% 19,3% Saldo per

capita (Miles)

$564

B Inversion Funcionamiento Deuda3,1%

$5.509.416

Miles

$140 66

per capita entre 87
(Miles) municipios

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

Personal 56,4%

Generales l 9,4%
Transferencias 33 ,1%

corrientes N
Carga pensional 1,1%

otros O ,0 %

DEUDA

Vigencia anterior Vigencia actual

$3.972.059 $3.645.806

Saldo deuda Saldo deuda
(Miles) (Miles)

$92,5 56

Saldo per capita entre 87 municipios

CARTERA

CALIDAD CARTERA
DEL CONTRIBUYENTE

Vigencia anterior Vigencia actual

$1.761.800 $1.414.278

Saldo deuda Saldo deuda
(Miles) (Miles)

$80,6 37

Saldo per capita entre 87 municipios

CAMARA DE
COMERCIO DE
BUCARAMANGA

Creemos en Santander G




LOS SANTOS

DATOS MUNICIPALES
i (XA

POBLACION | 12.299

habitantes

15,7% 84,3% ]

@ Cabecera QResto

ACTIVIDAD EMPRESARIAL

Industria Transporte

1{\24.’0 % ‘ 5310 %
1,0% 12,0%
Construccion Smpresas Agropecuario
6,0% k 3.0%
omercio Turismo
42,0% 21,0%

@ EFICIENCIA
@ FISCAL

Eficiencia de la ejecucion

71,7%

Respaldo de servicio a la deuda

|o,0%

Autofinanciacién del gasto

I 45.6%

Sostebinilidad de la deuda

Capacidad de ahorro

@ O O 0,73%

INGRESOS

TOTALES

20,9% |

O No tributarios
@ De Capital 15,4%

@ Tributarios
. Transferencias

TRANSFERENCIAS

oo | 59 1%
rosvea [ 17,5%
Regalias _22,9%

Otros I 0 ,6 %

AUTONOMIA DEL INGRESO

Dependencia de | o
transferencias I 63,2 %

y regalias *

Generacion de o
recursos propios - 28 ,9 /o

)




GASTOS

TOTALES

83,0% 16,7% Saldo per

capita (Miles)

$718

B Inversion Funcionamiento Deuda0,3%

$1.773.688

Miles

$144 65

per capita entre 87
(Miles) municipios

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

Personal 60,9% 15,1% 18,7% 54,5%

Generales I 17,2%

Transferencias 18,8%

corrientes N
Carga pensional 3,1%

Otros O ,0 %

DEUDA

Vigencia anterior Vigencia actual

$105.036 $0

Saldo deuda Saldo deuda
(Miles) (Miles)

$0,0 ‘ 1

Saldo per capita entre 87 municipios

CARTERA

CALIDAD CARTERA
DEL CONTRIBUYENTE

Vigencia anterior Vigencia actual

$2.016.696 $881.540

Saldo deuda Saldo deuda
(Miles) (Miles)

$235,6 4

Saldo per capita entre 87 municipios

CAMARA DE
COMERCIO DE
BUCARAMANGA

Creemos en Santander a




d 00
B o1 MACARAVITA
A
G
DATOS MUNICIPALES @ EFICIENCIA
Categoria del _
municipio: @ FlSCAL
POBLACION | 2.336
habitantes
87,6% ] Eficiencia de la ejecucion
@ Cabecera QResto 78,4%
Respaldo de servicio a la deuda
|nduiSaT|V|DAD EMPRESARIAL I 0,0%
15’0 % Autofinanciacién del gasto
83,2%
' ' Sostebinilidad de la deuda
48,0% 370% | [(_ND_]
Capacidad de ahorro
@ O 0O0,28%

INGRESOS

TOTALES
| 23,5%

@ Tributarios 3,5% O No tributarios
. Transferencias . De Capital

TRANSFERENCIAS

o | 4%
rosvea [ ]14,9%
Regalias _35,4%

Otros | 0,6%

AUTONOMIA DEL INGRESO

Dependencia de | o
transferencias I 78 ,5 %

y regalias *

Generacion de o
recursos propios ' 5 ;2 /0

)




GASTOS

TOTALES

79,6% 20,4%

B Inversion Funcionamiento

Deuda 0,0%

$1.119.433

Miles

$479

5

per capita entre 87
(Miles) municipios

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

Personal

Generales I 24,5%

Transferencias o
corrientes 4’5 70

Carga pensional 0,8%

otros O ,0 %

70,3%

Saldo per
capita (Miles)

$1.870

29,2% 42,8%

DEUDA

Vigencia anterior Vigencia actual

$0 $0

Saldo deuda Saldo deuda
(Miles) (Miles)

$0,0 ‘ 1

Saldo per capita entre 87 municipios

CARTERA

CALIDAD CARTERA
DEL CONTRIBUYENTE

Vigencia anterior Vigencia actual

$40.828 $0

Saldo deuda Saldo deuda
(Miles) (Miles)

$17,5 86

Saldo per capita entre 87 municipios

CAMARA DE
COMERCIO DE
BUCARAMANGA

Creemos en Santander

107




MALAGA

.

DATOS MUNICIPALES
s (CEEXTAT)
POBLACION | 18.352

habitantes

83,9% 16,1%

@ Cabecera QResto

ACTIVIDAD EMPRESARIAL

Industria Transporte
1[\24.’0 % ‘ 5310 %
1,0% 17,0 %
Construccion empresas Agropecuario
4,0% b 2,0%
omercio Turismo
49,0% 12,0%

@ EFICIENCIA
@ FISCAL

Eficiencia de la ejecucion

90,8%
Respaldo de servicio a la deuda
| 0,0%
Autofinanciacién del gasto
57,7%
Sostebinilidad de la deuda

L_ND_ |

Capacidad de ahorro

@ O O0,67%

INGRESOS

TOTALES

O Tributarios14,2% O No tributarios
O Transferencias @ De Capital 9,9%

TRANSFERENCIAS

sce [ 29.4%
rosvea [ 21,8%
regalios [ 35.2%

orros  [I) 13,7%

AUTONOMIA DEL INGRESO
] 80,1%

Dependencia de |
transferencias
y regalias *

Generacion de o
recursos propios . 17,2 /0

)




GASTOS

TOTALES

88,5%

capita (Miles)

$952

B Inversion Funcionamiento 11,5% Deuda 0,0%

$2.278.470

Miles

$124 74

per capita entre 87
(Miles) municipios

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

Personal 50 ,9%

Generales Hl 16,1%

Transferencias 16 ,2%

corrientes ]
Carga pensional 16,8%

otros O ,0 %

DEUDA

Vigencia anterior Vigencia actual

$0 $0

Saldo deuda Saldo deuda
(Miles) (Miles)

$0,0 ‘ 1

Saldo per capita entre 87 municipios

CARTERA

CALIDAD CARTERA
DEL CONTRIBUYENTE

Vigencia anterior Vigencia actual

$286.357 $220.677

Saldo deuda Saldo deuda
(Miles) (Miles)

$27,6 83

Saldo per capita entre 87 municipios

CAMARA DE
COMERCIO DE
BUCARAMANGA

Creemos en Santander m




MATANZA

.

DATOS MUNICIPALES
s (CEEXTAT)
POBLACION | 5.238

habitantes

54,0% 46,0% ]

@ Cabecera QResto

ACTIVIDAD EMPRESARIAL

Industria Transporte
2,0% 4,0%
‘ Servicios

9,0%

Agr0|’:)ecua rio

2,0%

Comercio Turismo
62,0% 21,0%

@ EFICIENCIA
@ FISCAL

Eficiencia de la ejecucion

I 25.7%

Respaldo de servicio a la deuda

IND

Autofinanciacién del gasto

80,6%

Sostebinilidad de la deuda

Capacidad de ahorro

@ O O054%

INGRESOS

TOTALES

15,3%|

O No tributarios 2,1%
@ De Capital 10,2%

@ Tributarios
. Transferencias

TRANSFERENCIAS

sco [ 41.7%
rosvea [ 17,4%
Regalias _ 37,6%

Otros ' 3 ,3 %

AUTONOMIA DEL INGRESO

Dependenciade | o
transferencias I 81,3 %

y regalias *

Generacién de o
recursos propios ' 8,5 /0

)




GASTOS

TOTALES

40,9% 51,9%

B Inversion Funcionamiento Deuda 7,3%

$905.767

Miles

$173 51

per capita entre 87
(Miles) municipios

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

Personal 67,4%
Generales I 24,5%

Transferencias o
corrientes 8’1 70

Carga pensional 0o ,0 %

otros O ,0 %

Saldo per
capita (Miles)

$136

DEUDA

Vigencia anterior Vigencia actual

ND ND

Saldo deuda Saldo deuda
(Miles) (Miles)

ND‘ ND

Saldo per capita entre 87 municipios

CARTERA

CALIDAD CARTERA
DEL CONTRIBUYENTE

Vigencia anterior Vigencia actual

$352.998 $109.287

Saldo deuda Saldo deuda
(Miles) (Miles)

$88,3 35

Saldo per capita entre 87 municipios

CAMARA DE
COMERCIO DE
BUCARAMANGA

Creemos en Santander

m



MOGOTES

.

DATOS MUNICIPALES
s (CEEXTAT)
POBLACION | 10.885

habitantes

35,5% 64,5% ]

@ Cabecera QResto

ACTIVIDAD EMPRESARIAL

Industria Transporte
15,0% 1,0%
Servicios

Construccion 12,0 %

2,0% Agropecuario

1,0%
Comercio Turismo

59,0% 10,0%

@ EFICIENCIA
@ FISCAL

Eficiencia de la ejecucion

88,1%

Respaldo de servicio a la deuda
| 0,0%

.Autofinanciacién del gasto

| | 72,9%

Sostebinilidad de la deuda

Capacidad de ahorro

@ O O0,63%

INGRESOS

TOTALES

@ Tributarios 7,9% O No tributarios
O Transferencias @ De Capital 12,7%

TRANSFERENCIAS

oo | 48 6%
rosvea [ ] 20,7%
Regalias _ 28,0%

Otros ' 2,7%

AUTONOMIA DEL INGRESO

Dependencia de | 0
transferencias I 80 ,5 %o

y regalias *

Generacion de o
recursos propios . 10 ,5 /0

)




GASTOS

TOTALES

85,2% 14,7 %

capita (Miles)

$792

B Inversion Funcionamiento Deuda 0,1%

$1.487.486

Miles

$137 70

per capita entre 87
(Miles) municipios

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

Personal 52,9% 16,7% 49,1%

Generales H 12,9%
Transferencias o
corrientes 3 3’2 %
Carga pensional 1,1%

otros O ,0 %

DEUDA

Vigencia anterior Vigencia actual

$9.145 $0

Saldo deuda Saldo deuda
(Miles) (Miles)

$0,0 ‘ 1

Saldo per capita entre 87 municipios

CARTERA

CALIDAD CARTERA
DEL CONTRIBUYENTE

Vigencia anterior Vigencia actual

$309.789 $158.941

Saldo deuda Saldo deuda
(Miles) (Miles)

$43 ] ‘ 71

Saldo per capita entre 87 municipios

CAMARA DE
COMERCIO DE
BUCARAMANGA

Creemos en Santander G




MOLAGAVITA

.

DATOS MUNICIPALES
s (CEEXTAT)
POBLACION | 5.130

habitantes

15,0% 85,0% ]

@ Cabecera QResto

ACTIVIDAD EMPRESARIAL

Industria Transporte
7,0% 7,0%
Mineria Servicios
7,0% 13,0%
Comercio Agropecuario
60,0% 6,0%

@ EFICIENCIA
@ FISCAL

Eficiencia de la ejecucion

68,9%

Respaldo de servicio a la deuda
D 51%

.Autofinanciacién del gasto

| | 75,86%

Sostebinilidad de la deuda

Capacidad de ahorro

@ O O0,63%

INGRESOS

TOTALES
| 25,4%

@ Tributarios 6,9% O No tributarios
. Transferencias . De Capital

TRANSFERENCIAS

sce | ) 6.6 %
rosvea [ ] 22,2%

Regalias '2,9%
Otros '6,3%

AUTONOMIA DEL INGRESO

Dependencia de | o
transferencias I 64,3 %

y regalias *

Generacion de o
recursos propios . 10,5 /o

)




DEUDA
GASTOS

Vigencia anterior Vigencia actual

$468.750 $343.750
TOTALES Saldo deuda Saldo deuda

82,7% 14,8 %

25 1
M Inversién Funcionamiento Deuda2,5% capita (Miles) $6730 5 3

$1 .0 3 9 Saldo per capita entre 87 municipios

$953.163 CARTERA

(Miles) (Miles)

$186 48

oy Wiyt CALIDAD CARTERA
" Miles) Sl DEL CONTRIBUYENTE

Vigencia anterior Vigencia actual

$240.714 $83.510
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

Saldo deuda Saldo deuda
D E] 75,6% 29,7%

(Miles) (Miles)
Generales 1 19,9% $6 3 ,2 5 3

Transferencias 5 4% Saldo per capita entre 87 municipios
corrientes ’

Carga pensional 2,0 %

otros O ,0 %

CAMARA DE
COMERCIO DE
BUCARAMANGA

Creemos en Santander G




OCAMONTE

DATOS MUNICIPALES
s (CEEXTAT)
POBLACION | 4.748

habitantes

14,1% 85,9% ]

@ Cabecera QResto

ACTIVIDAD EMPRESARIAL

Transporte

3,0%

Servicios

3,0%

Agropecuario

16,0%
Turismo

11,0%

Industria

21,0%

Comercio

46,0%

@ EFICIENCIA
@ FISCAL

Eficiencia de la ejecucion
75,1%

Respaldo de servicio a la deuda

| 0,0%

Autofinanciacién del gasto

65,4%
Sostebinilidad de la deuda

L_ND_ |

Capacidad de ahorro

@ O O0,68%

INGRESOS

TOTALES
| 23,0%

@ Tributarios 7,9% O No tributarios
. Transferencias . De Capital

TRANSFERENCIAS

o | 36 2%

FOSYGA D 9,6%

Regalias _ 48,2%

Otros . 5 ,9%

AUTONOMIA DEL INGRESO
| 77,2%

Dependencia de |
transferencias
y regalias *

Generacion de 0
recursos propios . 12,1 %o

)




GASTOS

TOTALES

85,0% 15,0%

B Inversion Funcionamiento

Deuda 0,0%

$788.155

Miles

$166 56

per capita entre 87
(Miles) municipios

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

Personal

Generales H 17,1%

Transferencias o
corrientes 9’6 70

Carga pensional 0o ,0 %

otros O ,0 %

73,3%

Saldo per
capita (Miles)

$942

DEUDA

Vigencia anterior Vigencia actual

$0 $0

Saldo deuda Saldo deuda
(Miles) (Miles)

$0,0 ‘ 1

Saldo per capita entre 87 municipios

CARTERA

CALIDAD CARTERA
DEL CONTRIBUYENTE

Vigencia anterior Vigencia actual

$184.289 $81.160

Saldo deuda Saldo deuda
(Miles) (Miles)

$55,9 59

Saldo per capita entre 87 municipios

CAMARA DE
COMERCIO DE
BUCARAMANGA

Creemos en Santander

17




00 |0
— 10l |
l'."l
g
DATOS MUNICIPALES EEICIENCIA
municipio: @ F | SCAL
POBLACION | 11.815
habitantes
52,3% ] Eficiencia de la ejecucion
@ Cabecera QResto 91,1%
ACTIVIDAD EMPRESARIAL Respaldo de servicio a la deuda
Industrci’a Transp%rte I 0 ’O %
18%8%/0 ‘ S2e,r8cié Autofinanciacién del gasto
1,0% 12,0% 61,2%
Construcciéon Smpresas Agropecuario
3,0% 5,0% Sostebinilidad de la deuda
Comercio Turismo
52,0% 15,0% L_ND ]

Capacidad de ahorro

O OOND

INGRESOS

TOTALES

@ Tributarios 1,7% O No tributarios 4,6%
O Transferencias @ De Capital 9,8%

TRANSFERENCIAS

oo | 50.9%
rosvea [ ] 22,9%
Regalias - 21,2%

Otros . 5,0%

AUTONOMIA DEL INGRESO

Dependencia de | 0
transferencias I 75 ,3 %

y regalias *

Generacién de o
recursos propios . 1438 /0

)




GASTOS

TOTALES

86,5%

capita (Miles)

$868

B Inversion Funcionamiento 13,5% Deuda 0,0%

$1.605.520

Miles

$136 71

per capita entre 87
(Miles) municipios

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

Personal 73,3%

Generales Il 23,4%

Transferencias o
corrientes 2’8 7

Carga pensional 0,6%

otros O ,0 %

DEUDA

Vigencia anterior Vigencia actual

$299.075 $0

Saldo deuda Saldo deuda
(Miles) (Miles)

$0,0 ‘ 1

Saldo per capita entre 87 municipios

CARTERA

CALIDAD CARTERA
DEL CONTRIBUYENTE

Vigencia anterior Vigencia actual

$322.756 $154.399

Saldo deuda Saldo deuda
(Miles) (Miles)

$40,4 75

Saldo per capita entre 87 municipios

CAMARA DE
COMERCIO DE
BUCARAMANGA

Creemos en Santander G
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lAlin

ONZAGA

.

DATOS MUNICIPALES
s (CEEXTAT)
POBLACION | 5003

habitantes

24,6% 75,4% ]

@ Cabecera QResto

ACTIVIDAD EMPRESARIAL

Industria Transporte

0% g 90%
onstruccién o
C 7,t0 % AgZ)’pgcu/grio
: ' 3,0%
omercio Turismo
58,0% 7,0%

@ EFICIENCIA
@ FISCAL

Eficiencia de la ejecucion
74,9%

Respaldo de servicio a la deuda

34,0%

Autofinanciacién del gasto

81,7%

Sostebinilidad de la deuda

Capacidad de ahorro

@ O Oo055%

INGRESOS

TOTALES
| 19,6%

@ Tributarios 6,6% O No tributarios
. Transferencias . De Capital

TRANSFERENCIAS

o | 54.0%
rosvea [ ] 23,3%
Regalias - 18,1%

Otros . 4,6 %

AUTONOMIA DEL INGRESO
Dependenciade | I 74 8%

transferencias
y regalias *

Generacién de o
recursos propios . 9,2 /0

)




DEUDA
GASTOS

Vigencia anterior Vigencia actual

$2.158.471 $2.455.874
TOTALES Saldo deuda Saldo deuda

80,3% 15,4%

25 1
M Inversién Funcionamiento Deuda 4,3% capita (Miles) $4 9 0 ’9 8 O

$1 .1 O 6 Saldo per capita entre 87 municipios

$1.063.278 CARTERA

(Miles) (Miles)

$213 358

e o CALIDAD CARTERA
" Miles) Sl DEL CONTRIBUYENTE

Vigencia anterior Vigencia actual

$182.601 $65.408
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

Saldo deuda Saldo deuda

(Miles) (Miles)
Generales I 36,2% $49,6 67

. Saldo per capita entre 87 municipios
Transferencias 5,9%

corrientes ]
Carga pensional 3,0 %

otros O ,O %

CAMARA DE
COMERCIO DE
BUCARAMANGA

Creemos en Santander
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INGRESOS

TOTALES

PALMAR

U J

@ Tributarios 6,5% O No tributarios

O transferencias @ De Capital 12,8%
DATOS MUNICIPALES @ EFICIENCIA
municipio: _ FISCAL TRANSFERENCIAS

POBLACION | 3.374 sce | 57.4%
habitantes

70,3% ] Eficiencia de la ejecucién FOSYGA D 6,2%

@ Cabecera QResto _ 75,7% Regalias _ 32,1%

ACTIVIDAD EMPRESARIAL Re(;pasd(‘,z e servicio ala deuda orros [) 4,3%
)

Construcciéon

7,0 % o .
° Servicios Autofinanciacion del gasto AUTONOMIA DEL INGRESO
14 14,0% I 170,5% . .
empresas Agropecuario ' Dependencia de | 82,6%
7,0% Sostebinilidad de la deuda y regalias | ’
Comerci
702,6ccyoo | ND I Generacion de . 8,6%

recursos propios

Capacidad de ahorro

@ O O0,70% 9

S :




GASTOS

TOTALES

77,4% 22,6%

capita (Miles)

$875

B Inversion Funcionamiento Deuda 0,0%

$859.818

Miles

$255 30

per capita entre 87
(Miles) municipios

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

Personal 75,6% 18,7% 45,7%

Generales Il 23,6%

Transferencias o
corrientes 0 ’7 %0

Carga pensional 0o ,0 %

otros O ,O %

DEUDA

Vigencia anterior Vigencia actual

$0 $0

Saldo deuda Saldo deuda
(Miles) (Miles)

$0,0 ‘ 1

Saldo per capita entre 87 municipios

CARTERA

CALIDAD CARTERA
DEL CONTRIBUYENTE

Vigencia anterior Vigencia actual

$89.715 $23.060

Saldo deuda Saldo deuda
(Miles) (Miles)

$33,4 78

Saldo per capita entre 87 municipios

CAMARA DE
COMERCIO DE
BUCARAMANGA

Creemos en Santander
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1 P hae

.

DATOS MUNICIPALES
s (CEEXTAT)
POBLACION | 2.227

habitantes

30,8% 69,2% ]

@ Cabecera QResto

ACTIVIDAD EMPRESARIAL

Industria Transporte
14,0% 5,0%
Servicios
Construccién 9,0%
5,0% Agropecuario

4,0%
Turismo

27,0%

Comercio

36,0%

@ EFICIENCIA
@ FISCAL

Eficiencia de la ejecucion

| 64.7%

Respaldo de servicio a la deuda
| 0.0%

Autofinanciacién del gasto

[ 52,1%

Sostebinilidad de la deuda
L_ND |

Capacidad de ahorro

@ O O059%

INGRESOS

TOTALES
| 35,5%

O No tributarios
@ De Capital

@ Tributarios 7,1%
. Transferencias

TRANSFERENCIAS

o | 63,3%
rosvea [ ) 17,5%
Regalias - 18,1%

Otros ' 1,1%

AUTONOMIA DEL INGRESO
] 56,4%

Dependencia de |
transferencias
y regalias *

Generacion de o
recursos propios . 13,1 %o

)




DEUDA
GASTOS

Vigencia anterior Vigencia actual

$0 $0

TOTALES Saldo deuda Saldo deuda

(Miles) (Miles)
(o) (o)
79,0% 21,0% Sl pe

capita (Miles)
B Inversion Funcionamiento Deuda 0,0% $o ’o 1

$1 .3 3 O Saldo per cépita

entre 87 municipios

$789.183 CARTERA

$354 10

i o CALIDAD CARTERA
" Miles) Sl DEL CONTRIBUYENTE

Vigencia anterior Vigencia actual

$49.883 $82.591
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

Saldo deuda Saldo deuda

(Miles) (Miles)
Generales Wl 15,3% $59,5 55

Transferencias 739 Saldo per capita entre 87 municipios
corrientes ’

Carga pensional 2,1%

otros O ,0 %

CAMARA DE
COMERCIO DE
BUCARAMANGA

Creemos en Santander
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PARAMO

|
it

DATOS MUNICIPALES
o (XA

POBLACION | 4158

habitantes

66,0% 34,0% ]

@ Cabecera QResto

ACTIVIDAD EMPRESARIAL

Industria Transporte
9,0% C 3,0%
Servicios

Construccion 76 29,0 %

3 ,0 % empresas Agropecuario

4,0%
Comercio Turismo
43 0% 9,0%

@ EFICIENCIA
@ FISCAL

Eficiencia de la ejecucion

78,3%

Respaldo de servicio a la deuda
| 0.7%

Autofinanciacién del gasto

[ 616%

Sostebinilidad de la deuda

Capacidad de ahorro

@ O O0,69%

INGRESOS

TOTALES
] 22,5%

O Tributarios13,7% O No tributarios 3,0%
. Transferencias . De Capital

TRANSFERENCIAS

<o | 5'.0%

FOSYGA I 0,0%

Regalias _ 46,1%

Otros ' 2,9 %

AUTONOMIA DEL INGRESO
Dependenciade | I 56.4%

transferencias
y regalias *

Generacion de o
recursos propios . 13 ,1 A)

)




GASTOS

TOTALES

84,6% 15,0%

capita (Miles)

$1.165

B Inversion Funcionamiento Deuda 0,4%

$856.028

Miles

$206 41

per capita entre 87
(Miles) municipios

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

Personal 71,9%

Generales I 19,8 %

Transferencias 8 ,0 A

corrientes ]
Carga pensional 0o ,0 %

otros O ,4%

DEUDA

Vigencia anterior Vigencia actual

$60.201 $39.422

Saldo deuda Saldo deuda
(Miles) (Miles)

$9,5 ‘ 36

Saldo per capita entre 87 municipios

CARTERA

CALIDAD CARTERA
DEL CONTRIBUYENTE

Vigencia anterior Vigencia actual

$108.854 $66.359

Saldo deuda Saldo deuda
(Miles) (Miles)

$42] ‘ 72

Saldo per capita entre 87 municipios

CAMARA DE
COMERCIO DE
BUCARAMANGA

Creemos en Santander
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! PIEDECUESTA
g
DATOS MUNICIPALES
Cateaoria del EFICIENCIA
municipio: @ FISCAL
POBLACION | 152.707
habitantes
81,9% .Eﬁciencia de la ejecucion
@ Cabecera QResto I 89,0%
ACTIVIDAD EMPRESARIAL Respaldo de servicio a la deuda
Industga Transp%rte . 17 3%
1f\5,”’r8nff) Sse’recifs) Autofinanciacién del gasto
0,0% 21,0% 54,4%
Construcciéon Agropecuario
7,0% 1,0% Sostebinilidad de la deuda
Comercio Turismo
44,0% 90% | [EEET)

Capacidad de ahorro

@ O O058%

INGRESOS

TOTALES
24,9% I}

O No tributarios 6,2%
@ De Capital 14,3%

@ Tributarios
. Transferencias

TRANSFERENCIAS

oo | 63 1%
FOSYGA I0,0%
B 276%
I 9.4%

AUTONOMIA DEL INGRESO

Dependencia de |
tnPansFerenuas I 63,2%

y regalias *

Generacion de o
recursos propios - 29,2 A)

Regalias

Otros

)




GASTOS

TOTALES

84,0%

capita (Miles)

$872

B Inversion Funcionamiento 13,4% Deuda 2,6%

$21.159.144

Miles

$139 69

per capita entre 87
(Miles) municipios

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

Personal 72,0%
Generales I 22,5%

Transferencias o
corrientes 2’9 70

Carga pensional 2,6%

otros O ,0 %

DEUDA

Vigencia anterior Vigencia actual

$25.353.909 $26.469177

Saldo deuda Saldo deuda
(Miles) (Miles)

$173,3 71

Saldo per capita entre 87 municipios

CARTERA

CALIDAD CARTERA
DEL CONTRIBUYENTE

Vigencia anterior Vigencia actual

$10.412157 $7609.254

Saldo deuda Saldo deuda
(Miles) (Miles)

$118,0 24

Saldo per capita entre 87 municipios

CAMARA DE
COMERCIO DE
BUCARAMANGA

Creemos en Santander
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.
DATOS MUNICIPALES
Cateaora del EFICIENCIA
municipio: @ FISCAL
POBLACION | 5.285
habitantes
70,6% ] .Eﬁciencia de la ejecucion
@ Cabecera QResto ! 85,5%
ACTIVIDAD EMPRESARIAL Respaldo de servicio a la deuda
Indust(r)ia Transp%rte I O’O%
17,0% Sse’recifs) Autofinanciacién del gasto
Construccién o (o)
o5 J20%, 45.7%
4,0% Sostebinilidad de la deuda
Comercio Turismo
41,0% 22,0% L_ND ]

Capacidad de ahorro

@ OO 0,71%

INGRESOS

TOTALES

21,4% |

O No tributarios 1,3%
@ De Capital 9,8%

. Tributarios
. Transferencias

TRANSFERENCIAS

o | 48.7%
rosvea [ 16,9%
Regalias _ 30,9%

Otros . 3 ,6 %

AUTONOMIA DEL INGRESO
] 70,7%

Dependencia de |
transferencias
y regalias *

Generacion de o
recursos propios . 27,8%

)




GASTOS

TOTALES

82,0% 18,0 %

capita (Miles)

$783

B Inversion Funcionamiento Deuda 0,0%

$910.563

Miles

$172 52

per capita entre 87
(Miles) municipios

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

Personal 76,5% 21,9% 43,9%

Generales I 21,6 %

Transferencias o
corrientes 1’0 70

Carga pensional 0,9%

otros O ,0 %

DEUDA

Vigencia anterior Vigencia actual

$0 $0

Saldo deuda Saldo deuda
(Miles) (Miles)

$0,0 ‘ 1

Saldo per capita entre 87 municipios

CARTERA

CALIDAD CARTERA
DEL CONTRIBUYENTE

Vigencia anterior Vigencia actual

$218.716 $0

Saldo deuda Saldo deuda
(Miles) (Miles)

$41,4 74

Saldo per capita entre 87 municipios

CAMARA DE
COMERCIO DE
BUCARAMANGA

Creemos en Santander a




g
DATOS MUNICIPALES
Categoria del @ EFIClENCIA
municipio: _ @ F|SCAL
POBLACION | 12.270
habitantes
54,1% ] .Eﬁciencia de la ejecucion
@ Cabecera QResto ! 81,4%
ACTIVIDAD EMPRESARIAL Respaldo de servicio a la deuda
Industga Transpgrte I 0 :O %
12,0% | ;e’rOWC£°s Autofinanciacién del gasto
Cogs,talg};éﬂ e2mp§e§s Aggseocuoél?io 5 O ,O %
3,0% Sostebinilidad de la deuda
Comercio Turismo
50,0% 15,0% L_ND |

Capacidad de ahorro

@ O Q0,80%

INGRESOS

TOTALES
29% |

O No tributarios 1,6%
@ De Capital 13,5%

. Tributarios
. Transferencias

TRANSFERENCIAS

scr | ) 50,8%
rosven [ 22,2%

Regalias . 7,1%

orros [T 19,9%

AUTONOMIA DEL INGRESO

Dependenciade | I 541%
b ]

transferencias
y regalias *

Generacion de o
recursos propios - 3 6,8 /0

)




GASTOS

TOTALES

89,2%

capita (Miles)

$1.278

B Inversion Funcionamiento 10,8 % Deuda 0,0%

$1.905.587

Miles

$155 61

per capita entre 87
(Miles) municipios

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

Personal 73,3% 25,5% 45,9%

Generales Il 18,4%

Transferencias o
corrientes 1’6 70

Carga pensional 5,7%

otros O ,9 %

DEUDA

Vigencia anterior Vigencia actual

$0 $0

Saldo deuda Saldo deuda
(Miles) (Miles)

$0,0 ‘ 1

Saldo per capita entre 87 municipios

CARTERA

CALIDAD CARTERA
DEL CONTRIBUYENTE

Vigencia anterior Vigencia actual

$1.189.940 $418.492

Saldo deuda Saldo deuda
(Miles) (Miles)

$131,1 ‘ 16

Saldo per capita entre 87 municipios

CAMARA DE
COMERCIO DE
BUCARAMANGA

Creemos en Santander a
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.

DATOS MUNICIPALES
s (CEEXTAT)
POBLACION | h7bt6t55

@ Cabecera QResto

51,4% ]

ACTIVIDAD EMPRESARIAL

1Inodt.latr(i,} Tr‘]anap(c;te
(o} (o}
Mi?mer(f’a ‘ Se’rvicigs
Co?s,tgcé)én 146 A; r%Seocu?io
empresas
3,0% 1,0%
Comercio Turismo
59,0% 14,0 %

FISCAL

5O

Eficiencia de la ejecucion

Respaldo de servicio a la deuda

. 13,1%

Autofinanciacién del gasto
62,0%

Sostebinilidad de la deuda

Capacidad de ahorro

@ O O 68%

EFICIENCIA

96,1%

INGRESOS

TOTALES
30,6% |

O No tributarios
@ De Capital 0,8%

@ Tributarios
. Transferencias

TRANSFERENCIAS

oo | 66,2%
rosvea [ 15,9%
Regalias - 15,9%

Otros '2,0%

AUTONOMIA DEL INGRESO

Dependencia de |
transferencias I 68,2%

y regalias *

Generacion de o
recursos propios - 34,6 /0

)




GASTOS

TOTALES

79,0% 16,7 %

capita (Miles)

$1.007

B Inversion Funcionamiento Deuda 4,3%

$1.633.480

Miles

$213 37

per capita entre 87
(Miles) municipios

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

Personal 65,1%

Generales Il 24,9%

Transferencias 9’9 A

corrientes ]
Carga pensional 0o ,0 %

otros O ,0 %

DEUDA

Vigencia anterior Vigencia actual

$0 $1.319.445

Saldo deuda Saldo deuda
(Miles) (Miles)

$172,4 70

Saldo per capita entre 87 municipios

CARTERA

CALIDAD CARTERA
DEL CONTRIBUYENTE

Vigencia anterior Vigencia actual

$1.113.787 $492.000

Saldo deuda Saldo deuda
(Miles) (Miles)

$209,8 6

Saldo per capita entre 87 municipios

CAMARA DE
COMERCIO DE
BUCARAMANGA

Creemos en Santander a




S WILCHES
g
DATOS MUNICIPALES
Categoria del EFIClENCIA
municipio: _ @ F|SCAL
POBLACION | 31510
habitantes
46,3% ] .Eﬁciencia de la ejecucion
@ Cabecera QResto ! 87,5%
ACTIVIDAD EMPRESARIAL Respaldo de servicio a la deuda
Industga Transpc())rte ' 4,1%
1[\2/”,ngr|’f) ?e’recifs) Autofinanciacién del gasto
o) o
Co?s,tgcé)én ggg A; r% Seocuéio 64 ,3 7
10,0% v 8,0% Sostebinilidad de la deuda
Comercio Turismo
39,0% 140% | (7060

Capacidad de ahorro

@ O Oo0,48%

INGRESOS

TOTALES

O Tributarios 13,2% O No tributarios 1,2%
O Transferencias @ De Capital 7,4%

TRANSFERENCIAS

oo [ 255%

FOSYGA D 8,0%

regatos | 56 1%
oros [I) 10,4%

AUTONOMIA DEL INGRESO

Dependenciade | I 83.3%
b

transferencias
y regalias *

Generacién de o
recursos propios . 20 ,3 %

)




GASTOS

TOTALES

84,6%

capita (Miles)

$723

B Inversion Funcionamiento 13,1% Deuda 2,3%

$3.526.353

Miles

$112 79

per capita entre 87
(Miles) municipios

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

Personal 67,2%
Generales H 14,0%

Transferencias 6,5%

corrientes ]
Carga pensional 12,3%

otros O ,0 %

DEUDA

Vigencia anterior Vigencia actual

$1.625.000 $1.125.000

Saldo deuda Saldo deuda
(Miles) (Miles)

$35,7 45

Saldo per capita entre 87 municipios

CARTERA

CALIDAD CARTERA
DEL CONTRIBUYENTE

Vigencia anterior Vigencia actual

$3.066.308 $1.459.570

Saldo deuda Saldo deuda
(Miles) (Miles)

$143,6 1

Saldo per capita entre 87 municipios

CAMARA DE
COMERCIO DE
BUCARAMANGA

Creemos en Santander
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h]ill .Ih]i RIONEGRO

\. y,
DATOS MUNICIPALES
Categorfadel_ EFIClENCIA
municipio: @ FlSCAL
POBLACION | 26.8696
habitantes
74,7% ] Eficiencia de la ejecucién
@ Cabecera QResto 13,7%
ACTIVIDAD EMPRESARIAL Respaldo de servicio a la deuda
Industgia Transpc())rte ' 8s2%
?/\?noeré S2e,r8cié Autofinanciacion del gasto
0,0% 297 1,0% | )72,6%
Construccion empresas Agropecuario §
2,0% 8,0% Sostebinilidad de la deuda
Comercio Turismo
57,0% 120% | (505N

Capacidad de ahorro

@ OO o057%

INGRESOS

TOTALES

16,6% |

O No tributarios 2,7%
@ De Capital 9,3%

. Tributarios
. Transferencias

TRANSFERENCIAS

I 35.5%
FOSYGA D 71%
I 50.%
B 7.4%

AUTONOMIA DEL INGRESO

Dependencia de |
transferencias I 77,4%

y regalias *

Generacién de o
recursos propios . 24,3 %

SGP

Regalias

Otros

)




GASTOS

TOTALES

87,3%

capita (Miles)

$737

B Inversion Funcionamiento 11,9% Deuda 0,8%

$2.711.678

Miles

$101 82

per capita entre 87
(Miles) municipios

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

Personal 54,4%

Generales Il 9,2%
Transferencias 15,8%

corrientes ]
Carga pensional 20,7%

otros O ,0 %

DEUDA

Vigencia anterior Vigencia actual

$1500.000 $1.433.314

Saldo deuda Saldo deuda
(Miles) (Miles)

$53,3 50

Saldo per capita entre 87 municipios

CARTERA

CALIDAD CARTERA
DEL CONTRIBUYENTE

Vigencia anterior Vigencia actual

$759.606 $327.090

Saldo deuda Saldo deuda
(Miles) (Miles)

$41,7 73

Saldo per capita entre 87 municipios

CAMARA DE
COMERCIO DE
BUCARAMANGA

Creemos en Santander G
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- ﬁ ﬁ ﬁ SABANA
g J
DA'IC'a(tzgia::lUNICIPALES @ EEICIENCIA
municipio: _ @ F|SCA|_
POBLACION | 18.493
habitantes
69,2% ] Eficiencia de la ejecucién
@ Cabecera QResto 106,0%
Respaldo de servicio a la deuda
ACTIVIDAD EMPRESARIAL 33,9%
ndustria Trensporte utofinanciacién del gasto
10,0% ;7’000/" |AlilD -
1’0 % A14’O /o' Sostebinilidad de la deuda
Construccion gropecuario
o) 509
C4or,noerc/i?) Tu,rism/;’ -
46 ,O % 17,0 % Capacidad de ahorro
@ O O0,02%

INGRESOS

TOTALES

D No tributarios
@ De Capital 5,8%

@ Tributarios 11,8%
. Transferencias

TRANSFERENCIAS

I 17.9%

[ 5.3%

B 21.6%
[ 55.2%

AUTONOMIA DEL INGRESO
Dependenciade | |56 4%

transferencias
y regalias *

Generacion de o
recursos propios . 13,1 %0

SGP

FOSYGA
Regalias

Otros

)




DEUDA
GASTOS

Vigencia anterior Vigencia actual

$19.124 $16.086
TOTALES Saldo deuda Saldo deuda

(Miles) (Miles)
-

capita (Miles)
M Inversién Funcionamiento 11,3% Deuda 8,8% $O ’9 3 4

$2 .3 5 1 Saldo per cépita

entre 87 municipios

$4.808.308 CARTERA

$260 27

o -y CALIDAD CARTERA
" Miles) Sl DEL CONTRIBUYENTE

Vigencia anterior Vigencia actual

$3.261.224 $1.948.505
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO Saldo deuda Saldo deuda
(Miles) (Miles)
Personal 42,4% 17,6% 41,3%

Generales I 16,4% $281)7 3

. Saldo per capita entre 87 municipios
Transferencias 13,1%

corrientes ]
Carga pensional 28,0 %

otros O ,0 %

CAMARA DE
COMERCIO DE
BUCARAMANGA

Creemos en Santander a




SAN ANDRES

g
DATOS MUNICIPALES EEICIENCIA
municipio: @ FISCAL
POBLACION | 8.432
habitantes
69,1% ] .Eﬁciencia de la ejecucion
@ Cabecera QResto ! 89,4%
ACTIVIDAD EMPRESARIAL Respaldo de servicio a la deuda
| 0,0%
Transp%rte Servicios Autofi iacion del gast
2,0 %0 ‘ 12.0% utofinanciacién del gasto
Industria ‘ ’ _ 92,5%
16% 125 Agropecuario
Construccién cTPress 1,0 % Sostebinilidad de la deuda
1,0 % Turismo -
Comerc(i)o 12,0%
5 6’0 /o Capacidad de ahorro

@ O OQos56%

INGRESOS

TOTALES

@ Tributarios 8,8% O No tributarios 2,6%
O Transferencias @ De Capital 12,6%

TRANSFERENCIAS

sce [ 32.2%
rosvea [ ] 19,6%

Regalias

Otros

AUTONOMIA DEL INGRESO

Dependencia de |
tnPansFerencias I 83 ,5 %

y regalias *

Generacion de o
recursos propios . 1,5 %0

)




GASTOS

TOTALES

84,1% 15,1%

capita (Miles)

$938

B Inversion Funcionamiento Deuda 0,8%

$1.422.203

Miles

$169 54

per capita entre 87
(Miles) municipios

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

Personal 61,6% 22,3% 45,1%

Generales I 24,1%

Transferencias 11,6%

corrientes ]
Carga pensional 0,0 %

Otros 2 ,7%

DEUDA

Vigencia anterior Vigencia actual

$73.871 $0

Saldo deuda Saldo deuda
(Miles) (Miles)

$0,0 ‘ 1

Saldo per capita entre 87 municipios

CARTERA

CALIDAD CARTERA
DEL CONTRIBUYENTE

Vigencia anterior Vigencia actual

$285.637 $132.359

Saldo deuda Saldo deuda
(Miles) (Miles)

$49,6 66

Saldo per capita entre 87 municipios

CAMARA DE
COMERCIO DE
BUCARAMANGA

Creemos en Santander a




n
- an INGRESOS

SAN BENITO

\_ J | 56,3%

@ Tributarios 7,3% O No tributarios 0,6%

O Transferencias @ De Capital
DA‘I(:a(tzgiar;LUNICIPALES @ EEICIENCIA
Tinicpio: CSEXTATT FISCAL TRANSFERENCIAS

poBLACION | 9.995 oo | 55 .0 %
hab|tantes
88,2% ] Eficiencia de la ejecucién FOSYGA D 18,6%

@ Cabecera QResto _ 109,0% Regalias - 25,5%

ACTIVIDAD EMPRESARIAL IR(—;\slpsldo de servicio a la deuda Otros l 0,9%

' Autofinanciacion del gasto AUTONOM I’A DEL INGRESO
Transporte Servicios [ 1 77.8%
9.0% o I 9 70 Dependencia de
’ 1" 9,0 /) o tnPansFerenCIas D 38:5%

empresas Sostebinilidad de la deuda y regalias

640% | (EEESN
Generacion de o

18 ,0 % ’ ° recursos propios . 1952 %o

Capacidad de ahorro

@ O O 0,72% 9

S J




GASTOS

TOTALES

94,6%

capita (Miles)

$3.146

B Inversion Funcionamiento 4,8% Deuda 0,6%

$644.555

Miles

$161 59

per capita entre 87
(Miles) municipios

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

Personal 80 ,1%
Generales I 18,8 %

Transferencias o
corrientes 1’1 %0

Carga pensional 0,0 %
otros O ,0 %

DEUDA

Vigencia anterior Vigencia actual

$235.000 ND

Saldo deuda Saldo deuda
(Miles) (Miles)

Saldo per capita entre 87 municipios

ND‘ ND

CARTERA

CALIDAD CARTERA
DEL CONTRIBUYENTE

Vigencia anterior Vigencia actual

$7.759 $302

Saldo deuda Saldo deuda
(Miles) (Miles)

$2.,0 ‘ 87

Saldo per capita entre 87 municipios

CAMARA DE
COMERCIO DE
BUCARAMANGA

Creemos en Santander a




f SAN GIL
g
DATOS MUNICIPALES
Categorfadel_ EFIClENCIA
municipio: @ F l SCAL
POBLACION | 45.605
habitantes
88,9% .Eﬁciencia de la ejecucion
@ Cabecera QResto I 83,1%
ACTIVIDAD EMPRESARIAL Respaldo de servicio a la deuda
Indust(r)ia Transp%rte . " 9%
u”’noerf/ao ‘ Sse’recifs) Autofinanciacion del gasto
0,0% 22,0% 41,1%
Construccion Zmﬁzsi Agropecuario
5,0% 1,0% Sostebinilidad de la deuda
Comercio Turismo
44,0% 140% | (5647
Capacidad de ahorro
@ O O058%

INGRESOS

TOTALES

340% § 26,1%

O No tributarios 3,5%
@ De Capital

. Tributarios
. Transferencias

TRANSFERENCIAS

o | 4%
rosvea [ ] 23,9%

Regalias

Otros

AUTONOMIA DEL INGRESO

Dependencia de |
transferencias I 40,1%

y regalias *

Generacién de o
recursos propios _ 48 ,8 %

)




GASTOS

TOTALES

76,6% 18,5%

capita (Miles)

$707

B Inversion Funcionamiento Deuda 4,9%

$7.792.124

Miles

$171 53

per capita entre 87
(Miles) municipios

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

Personal 47,6%
Generales Hl 16,5%

Transferencias o,
corrientes 32’9 %
Carga pensional 3,1%
otros O ,0 %

DEUDA

Vigencia anterior Vigencia actual

$6.038.609 $4.368.491

Saldo deuda Saldo deuda
(Miles) (Miles)

$95.,8 58

Saldo per capita entre 87 municipios

CARTERA

CALIDAD CARTERA
DEL CONTRIBUYENTE

Vigencia anterior Vigencia actual

$4.373.671 $1.733.381

Saldo deuda Saldo deuda
(Miles) (Miles)

$133,9 15

Saldo per capita entre 87 municipios

CAMARA DE
COMERCIO DE
BUCARAMANGA

Creemos en Santander

147




” SAN JOAQUIN
g
DATOS MUNICIPALES
Cateaoria del EFICIENCIA
municipio: @ F l SCAL
POBLACION | 2.445
habitantes
73,.2% ] .Eﬁciencia de la ejecucion
@ Cabecera QResto ! 86,4%
ACTIVIDAD EMPRESARIAL Respaldo de servicio a la deuda
Indus%ria Transp%rte 3937%
7,0% \ 2,0% Autofinanciacién del gasto
Construccion Servicios 69,40/
3,0% 7.0% )
Sostebinilidad de la deuda
Comercio e 1 UMISMO
76,0% 50% | (3652

Capacidad de ahorro

@ O O 0,62%

INGRESOS

TOTALES

@ Tributarios 6,4% O No tributarios 1,9%
O Transferencias @ De Capital 11,5%

TRANSFERENCIAS

o | 65,7%
FOSYGA D 14,9%
Regalias . 16 ,6 %

Otros ' 2,7%

AUTONOMIA DEL INGRESO

Dependencia de |
transferencias I 81,2%
y regalias *

Generacién de o
recursos propios ' 8,1 %

)




GASTOS

TOTALES

77,2% 16,8 %

capita (Miles)

$1.525

B Inversion Funcionamiento Deuda 6,0%

$813.953

Miles

$333 13

per capita entre 87
(Miles) municipios

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

Personal 76,2%
Generales H 19,3%

Transferencias o
corrientes 0 ’3 %0

Carga pensional 4,1%

otros O ,0 %

DEUDA

Vigencia anterior Vigencia actual

$2.088129 $1.941.832

Saldo deuda Saldo deuda
(Miles) (Miles)

$794,2 83

Saldo per capita entre 87 municipios

CARTERA

CALIDAD CARTERA
DEL CONTRIBUYENTE

Vigencia anterior Vigencia actual

$107.950 $21.230

Saldo deuda Saldo deuda
(Miles) (Miles)

$52,8 62

Saldo per capita entre 87 municipios

CAMARA DE
COMERCIO DE
BUCARAMANGA

Creemos en Santander a




- SAN
g
DATOS MUNICIPALES
Categoria del EFICIENCIA
s (SEXTAT
municipio: @ F l SCAL
POBLACION | 43503
habitantes
79,5% ] .Eﬁciencia de la ejecucién
@ Cabecera QResto ! 83,6%
ACTIVIDAD EMPRESARIAL Respaldo de servicio a la deuda
Indust(r)ia Transp%rte ' 0,7%
17.0% ‘ Seﬁecié Autofinanciacion del gasto
onstruccion o o)
C2 2t,0 % Agg)i)gcﬁ)rio 61’2 %
11,0 % Sostebinilidad de la deuda
Comercio
39,0% (41071 ]

Capacidad de ahorro

@ O ©0,69%

INGRESOS

TOTALES
I 19,9%

@ Tributarios 9,3% O No tributarios
. Transferencias . De Capital

TRANSFERENCIAS

sco | 46.1%
FOSYGA D 15,4%
Regalias _ 36,9%

otros ] 1,6%

AUTONOMIA DEL INGRESO

Dependenciade | I 76 5%
b

transferencias
y regalias *

Generacién de o
recursos propios . 12,9 %

)




DEUDA
GASTOS

Vigencia anterior Vigencia actual

$86.843 $53.537
TOTALES Saldo deuda Saldo deuda

84,8%

capita (Miles)
M Inversién Funcionamiento 14,8 % Deuda 0,5% $12 ’4 3 9

$1 .6 2 5 Saldo per capita entre 87 municipios

$1.21Mze;o 39 CARTERA

(Miles) (Miles)

$283 p

o e CALIDAD CARTERA
" Miles) Sl DEL CONTRIBUYENTE

Vigencia anterior Vigencia actual

$206.933 $69.944
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO Saldo deuda Saldo deuda

(Miles) (Miles)
Personal 69,1%

Generales I 25,1% $64,3 50

Transferencias 17% Saldo per capita entre 87 municipios
corrientes ’

Carga pensional 4,1%

otros O ,0 %

CAMARA DE
COMERCIO DE
BUCARAMANGA

Creemos en Santander a




DATOS MUNICIPALES
s (CEEXTAT)
POBLACION | 2.349

habitantes

16,4% 83,6% ]

@ Cabecera QResto

ACTIVIDAD EMPRESARIAL

Transporte

8,0%

Construccién

8 ’O % Servicios
Comercio Turismo
69,0% 8,0%

@ EFICIENCIA
@ FISCAL

Eficiencia de la ejecucion

771%

Respaldo de servicio a la deuda

|o,0%

Autofinanciacién del gasto

64,0%
Sostebinilidad de la deuda

L_ND_ |

Capacidad de ahorro

@ O O0,85%

INGRESOS

TOTALES
| 34,5%

@ Tributarios 5,6% O No tributarios
. Transferencias . De Capital

TRANSFERENCIAS

oo | 51.3%
FOSYGA D 13,0%
Regalias _ 35,3%

Otros . 0,4%

AUTONOMIA DEL INGRESO

Dependencia de |
transferencias I 67,1%
y regalias *

Generacién de o
recursos propios . 9:4 A’

)




GASTOS

TOTALES

86,6%

B Inversion Funcionamiento 13,4%
3

$909.340

Miles

$387 8

per capita entre 87
(Miles) municipios

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

Personal

Generales I 29,2%

Transferencias o
corrientes 1’9 70

Carga pensional 0,0 %

otros O ,0 %

68,9%

Saldo per
capita (Miles)

2.500

Deuda 0,0%

DEUDA

Vigencia anterior Vigencia actual

$0 $0

Saldo deuda Saldo deuda
(Miles) (Miles)

$0,0 ‘ 1

Saldo per capita entre 87 municipios

CARTERA

CALIDAD CARTERA
DEL CONTRIBUYENTE

Vigencia anterior Vigencia actual

$259.341 $20.950

Saldo deuda Saldo deuda
(Miles) (Miles)

$119,3 22

Saldo per capita entre 87 municipios

CAMARA DE
COMERCIO DE
BUCARAMANGA

Creemos en Santander a



f CHUCORT
g
DA'IC'a(tzgiat;:lUNICIPALES @ CEICIENCIA
municipio: _ @ F|SCAL
POBLACION | 34.759
habitantes
69,2% ] .Eﬁciencia de la ejecucion
@ Cabecera QResto ! 88,4%
ACTIVIDAD EMPRESARIAL Respaldo de servicio a la deuda
Industr(i’a Transp%rte ' 1’8%
18i?18r|’a/0 ?eggdé Autofinanciacion del gasto
0,0% 16,0% 86,6%
Construcciéon Agropecuario
3,0% 5,0% Sostebinilidad de la deuda
Comercio Turismo
51,0 % o | (B384
Capacidad de ahorro
@ O Oo053%

INGRESOS

TOTALES
| 39,0%

O Tributarios 12,8 % O No tributarios
. Transferencias . De Capital

TRANSFERENCIAS

sco [ 20,7%

FOSYGA D 10,1%

I 65.4%

D 3.8%

Regalias

Otros

AUTONOMIA DEL INGRESO
Dependenciade | |66 4%

transferencias
y regalias *

Generacién de o
recursos propios . 25 ,7 %

)




GASTOS

TOTALES

89,5%

capita (Miles)

$961

B Inversion Funcionamiento 10,1% Deuda 0,4%

$3.761.101

Miles

$108 80

per capita entre 87
(Miles) municipios

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

Personal 55,4%
Generales Il 14,2%

Transferencias o,
corrientes 26’4 % ]
Carga pensional 3,2%

otros O ,7%

DEUDA

Vigencia anterior Vigencia actual

$525.000 $425.000

Saldo deuda Saldo deuda
(Miles) (Miles)

$12,2 38

Saldo per capita entre 87 municipios

CARTERA

CALIDAD CARTERA
DEL CONTRIBUYENTE

Vigencia anterior Vigencia actual

$1.277.236 $957.644

Saldo deuda Saldo deuda
(Miles) (Miles)

$64,3 51

Saldo per capita entre 87 municipios

CAMARA DE
COMERCIO DE
BUCARAMANGA

Creemos en Santander a




'“. .
[wnn

.

SANTA
BARBARA

DATOS MUNICIPALES
s (XA

POBLACION | 2122
habitantes

@ Cabecera QResto

ACTIVIDAD EMPRESARIAL

Industria Servicios
13,0% 25,0%
Agropecuario
12,0%
Comercio Turismo
38,0% 12,0%

@ EFICIENCIA
@ FISCAL

.Eﬁciencia de la ejecucion
! 83,4%
Respaldo de servicio a la deuda
|0,0%
Autofinanciacién del gasto

62,7%
Sostebinilidad de la deuda

L_ND_ |

Capacidad de ahorro

@ O O 0,73%

INGRESOS

TOTALES

O No tributarios 1,4%
@ De Capital 2,0%

@ Tributarios 8,1%
. Transferencias

TRANSFERENCIAS

SGP - 21,0%

FOSYGA D 10,0%

Regalias _ 65,0%

Otros . 4,0%

AUTONOMIA DEL INGRESO

Dependencia de |
transferencias I 88,2%

y regalias *

Generacién de o
recursos propios ' 9,1 %

)




GASTOS

TOTALES

o, o,
80,1% 19,9% saldo per

capita (Miles)

$1.342

B Inversion Funcionamiento Deuda 0,0%

YA WAL

Miles

$333 14

per capita entre 87
(Miles) municipios

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

Personal 80 ,6%

Generales Il 13,5%

Transferencias 4’2%

corrientes ]
Carga pensional 1,7%

otros O ,0 %

DEUDA

Vigencia anterior Vigencia actual

$69.746 $0

Saldo deuda Saldo deuda
(Miles) (Miles)

$0,0 ‘ 1

Saldo per capita entre 87 municipios

CARTERA

CALIDAD CARTERA
DEL CONTRIBUYENTE

Vigencia anterior Vigencia actual

$71.082 $26.252

Saldo deuda Saldo deuda
(Miles) (Miles)

$45,9 69

Saldo per capita entre 87 municipios

CAMARA DE
COMERCIO DE
BUCARAMANGA

Creemos en Santander

157




A

J

f
a%%
= i SANTA HELENA
g
DATOS MUNICIPALES EEICIENCIA
e CsEexTA )
municipio: @ FlSCAL
POBLACION | 4288
habitantes
85,7% ] .Eﬁciencia de la ejecucion
@ Cabecera QResto ! 89,7%
ACTIVIDAD EMPRESARIAL Respaldo de servicio a la deuda
Industgia Transpc())rte ' 2:4%
9,0% | 2,0% Autofinanciacién del gasto
Construccion Servicios 84,8Cy

2,0% 9.0% binilidad de la deud °
Sostebinilidad de la deuda

Comercio Turismo

59,0% 190% | (62987
Capacidad de ahorro
@ O O 0,61%

INGRESOS

TOTALES

O Tributarios10,5% O No tributarios 2,3%
O Transferencias @ De Capital 12,8%

TRANSFERENCIAS

oo | 631%
FOSYGA D 16,6 %
Regalias . 16,0%

Otros . 4,4%

AUTONOMIA DEL INGRESO

Dependencia de |
transferencias I 75,1%
y regalias *

Generacién de o
recursos propios . 13,5 %o

)




GASTOS

TOTALES

80,4% 17,4%

capita (Miles)

$1.292

B Inversion Funcionamiento Deuda 2,2%

$1.198.680

Miles

$280 25

per capita entre 87
(Miles) municipios

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

Personal 67,5%

Generales I 28,4%

Transferencias 3,4%

corrientes ]
Carga pensional 0,8%

otros O ,0 %

DEUDA

Vigencia anterior Vigencia actual

$397.182 $158.113

Saldo deuda Saldo deuda
(Miles) (Miles)

$36,9 46

Saldo per capita entre 87 municipios

CARTERA

CALIDAD CARTERA
DEL CONTRIBUYENTE

Vigencia anterior Vigencia actual

$454.539 $33.061

Saldo deuda Saldo deuda
(Miles) (Miles)

$13,7 26

Saldo per capita entre 87 municipios

CAMARA DE
COMERCIO DE
BUCARAMANGA

Creemos en Santander a




.
DATOS MUNICIPALES EEICIENCIA
muNicipio: @ FISCAL
POBLACION | 7.688
habitantes
67,6% ] Eficiencia de la ejecucién
@ Cabecera QResto 77,6%
ACTIVIDAD EMPRESARIAL Respaldo de servicio a la deuda
Industgia Transp%rte I 0 ’O %
8,0% ‘ ?e’recifs) Autofinanciacién del gasto
Construccion o o)
505 (o2 Y| 22%. 49-%
2,0% Sostebinilidad de la deuda
Comercio Turismo
53,0% 17,0% L_ND ]

Capacidad de ahorro

@ OO 0,71%

INGRESOS

TOTALES

D No tributarios
@ De Capital

. Tributarios
. Transferencias

TRANSFERENCIAS

sce [ 53.7%
FOSYGA D 15,0%
B 27 2%

D 4.1%

AUTONOMIA DEL INGRESO

Dependencia de |
transferencias I 67,8%

y regalias *

Generacién de o
recursos propios . 21,2 %

Regalias

Otros

)




DEUDA
GASTOS

Vigencia anterior Vigencia actual

$0 $0

TOTALES Saldo deuda Saldo deuda

(Miles) (Miles)
-

capita (Miles)
B Inversion Funcionamiento 14,5% Deuda 0,0% $o ’o 1

$1 .114 Saldo per cpita

entre 87 municipios

$1.448.221 CARTERA

$188 45

oy Wiyt CALIDAD CARTERA
" Miles) Sl DEL CONTRIBUYENTE

Vigencia anterior Vigencia actual

$1.261.534 $0

Saldo deuda Saldo deuda
(Miles) (Miles)

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

Personal 66,5% 18,4% 38,3%

Generales 1 20,5% $16411 9

. Saldo per capita entre 87 municipios
Transferencias 11,6%

corrientes .
Carga pensional 1,4%

otros O ,0 %

CAMARA DE
COMERCIO DE
BUCARAMANGA

Creemos en Santander a




g
DATOS MUNICIPALES EEICIENCIA
municipio: @ FlSCAL
POBLACION | 30.717
habitantes
82,3% Eficiencia de la ejecucion
@ Cabecera QResto 77,4%
Respaldo de servicio a la deuda
ACTIVIDAD EMPRESARIAL 1.8%
Industrci’a Transp%rte ' »9 /0
18i?18r|’a/° ‘ S2e,r8cié Autofinanciacién del gasto
0,0% o 20,0% |ND
Construccion empresas Agropecuario
5,0% 3,0% Sostebinilidad de la deuda
Comercio Turismo
49,0% mo% | (98831

Capacidad de ahorro

@ O O0,67%

INGRESOS

TOTALES
PYAV | 18,9%

O No tributarios 2,6%
@ De Capital

@ Tributarios
. Transferencias

TRANSFERENCIAS

oo | 42.0%
FOSYGA : 23,0%
Regalias _ 32,0%

Otros '3,0%

AUTONOMIA DEL INGRESO

Dependencia de |
transferencias I 57,4%

y regalias *

Generacién de o
recursos propios - 36,5 %o

)




GASTOS

TOTALES

82,9%

capita (Miles)

$577

B Inversion Funcionamiento 15,5% Deuda1,6%

$3.317.730

Miles

$108 81

per capita entre 87
(Miles) municipios

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

Personal 69,0%
Generales Il 11,6%

Transferencias 3,3%

corrientes ]
Carga pensional 16,1%

otros O ,0 %

DEUDA

Vigencia anterior Vigencia actual

$685.306 $390.745

Saldo deuda Saldo deuda
(Miles) (Miles)

$12,7 40

Saldo per capita entre 87 municipios

CARTERA

CALIDAD CARTERA
DEL CONTRIBUYENTE

Vigencia anterior Vigencia actual

$1.765.358 $1.480.097

Saldo deuda Saldo deuda
(Miles) (Miles)

$105,7 30

Saldo per capita entre 87 municipios

CAMARA DE
COMERCIO DE
BUCARAMANGA

Creemos en Santander a




.
DATOS MUNICIPALES
Cateaora del EFICIENCIA
muNicipio: @ FISCAL
POBLACION | 10.212
habitantes
82,0% ] Eficiencia de la ejecucién
@ Cabecera QResto 73,5%
ACTIVIDAD EMPRESARIAL Respaldo de servicio a la deuda
Industr(i’a Transp%rte - 22,3%
18%8%/0 ‘ Sse’recifs) Autofinanciacion del gasto
0,0% 507 12,0% | ) 74,3%
Construccion empresas Agropecuario §
1,0% 3,0% Sostebinilidad de la deuda
Comercio Turismo
55,0% 16,0% | (i85S

Capacidad de ahorro

@ O O o052%

INGRESOS

TOTALES
[ 23,2%

O No tributarios 3,2%
@ De Capital

@ Tributarios 6,9%
. Transferencias

TRANSFERENCIAS

oo [N 36.0%
FOSYGA : 23,0%
Regalias _ 40 ,O %

Otros I 0,0%

AUTONOMIA DEL INGRESO

Dependenciade | I 74.2%
)

transferencias
y regalias *

Generacién de o
recursos propios . 10 ,3 %

)




DEUDA
GASTOS

Vigencia anterior Vigencia actual

$2.056.650 $2.331.306
TOTALES Saldo deuda Saldo deuda

e Saldo per
capita (Miles)
M Inversién Funcionamiento 14,5% Deuda 3,3% $2 2 8 ’3 75
$6 31 Saldo per capita entre 87 municipios

$1.494.822 CARTERA

(Miles) (Miles)

$146 63

S iyl CALIDAD CARTERA
" Miles) Sl DEL CONTRIBUYENTE

Vigencia anterior Vigencia actual

$467.869 $60.745
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

Saldo deuda Saldo deuda
Personal 62,1% 24,4%

(Miles) (Miles)
Generales 1l 14,0 % $51,8 63

Transferencias 0 4% Saldo per capita entre 87 municipios
corrientes )

Carga pensional 3,9%

Otros 19,5%

CAMARA DE
COMERCIO DE
BUCARAMANGA

Creemos en Santander a




SUCRE

.

DATOS MUNICIPALES
s (CEEXTAT)
POBLACION |8 924

habitantes

' 95,2% ]

@ Cabecera 4,8% [ Resto

ACTIVIDAD EMPRESARIAL

Transporte

Ind ?’O'%
ndustria ervicios
18,0% 7,0%
Comercio
71,0%

@ EFICIENCIA
@ FISCAL

.Eﬁciencia de la ejecucion

! 81,0%

Respaldo de servicio a la deuda

| 0,0%

Autofinanciacién del gasto
66,4%

Sostebinilidad de la deuda

L_ND_ |

Capacidad de ahorro

@ O O 0,72%

INGRESOS

TOTALES
| 15,4%

@ Tributarios 5,3% O No tributarios
. Transferencias . De Capital

TRANSFERENCIAS

e

FOSYGA | 26,2%

Regalias - 14,2 %

Otros ' 0,5%

AUTONOMIA DEL INGRESO

Dependencia de |
transferencias I 78,3%

y regalias *

Generacién de o
recursos propios ' 7,2 %

)




DEUDA
GASTOS

Vigencia anterior Vigencia actual

$0 $0

TOTALES Saldo deuda Saldo deuda

(Miles) (Miles)
e n5% Saldo per

capita (Miles)
B Inversion Funcionamiento Deuda 0,0% $o ’o 1

$8 7 7 Saldo per cépita

entre 87 municipios

$946.919 CARTERA

$14 77

o oy CALIDAD CARTERA
" Miles) Sl DEL CONTRIBUYENTE

Vigencia anterior Vigencia actual

$958.944 $184.988
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

Saldo deuda Saldo deuda
(Miles) (Miles)
Personal 73,7%

Generales I 21,1% $137,4 13

. Saldo per capita entre 87 municipios
Transferencias 4,7%

corrientes ]
Carga pensional 0,5%

otros O ,0 %
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i SURATA
g
DATOS MUNICIPALES
o= EFICIENCIA
municipio: @ F | SCAL
POBLACION | 3.264
habitantes

78,9% ] .Eﬁciencia de la ejecucion

@ Cabecera QResto ! 85,8%
Respaldo de servicio a la deuda

ACTIVIDAD EMPRESARIAL ND
Indust(r’ia Transpogte I
6’0 % 12’0 % .Autofinanciacién del gasto
Construccién Servicios I | 73,9%

12,0% 12,0% - °
Sostebinilidad de la deuda

Comercio Turismo

49.0% 90% | ([(20241)
Capacidad de ahorro
@ O O0,63%

INGRESOS

TOTALES
l 20,7%

D No tributarios
@ De Capital

. Tributarios 8,1%
. Transferencias

TRANSFERENCIAS

SGP _ 65,3%
FOSYGA D 15,5%
regalios [} 9,7%

oros [ 9.,4%

AUTONOMIA DEL INGRESO

Dependencia de |
transferencias I 69,7%

y regalias *

Generacion de 0
recursos propios . 1,3%

)




GASTOS

TOTALES

82,4% 16,7%

B Inversion Funcionamiento Deuda 0,9%

Saldo per
capita (Miles)

$1.685
$1.116.639

Miles

$342 1

per capita entre 87
(Miles) municipios

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

Personal 66,1%
Generales I 30,6%

Transferencias o
corrientes 2’3 %0

]
Carga pensional 0,9%

otros O ,0 %

DEUDA

Vigencia anterior Vigencia actual

ND ND

Saldo deuda Saldo deuda
(Miles) (Miles)

ND‘ ND

Saldo per capita entre 87 municipios

CARTERA

CALIDAD CARTERA
DEL CONTRIBUYENTE

Vigencia anterior Vigencia actual

$192.241 $40.499

Saldo deuda Saldo deuda
(Miles) (Miles)

$71,3 42

Saldo per capita entre 87 municipios
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g
DATOS MUNICIPALES
Categort ool (SERTATE) EFICIENCIA
municipio: @ F l SCAL
POBLACION | 7129
habitantes
. 82,0% ] .Eﬁciencia de la ejecucion
@ Cabecera 7,9% [ Resto ! 84,6%
ACTIVIDAD EMPRESARIAL Respaldo de servicio a la deuda
Industcr’ia Transpgrte I 0 :O %
4,0% ;égcﬁ Autofinanciacién del gasto
Construccion o o
voi (@0, | | 75,5%
4,0% Sostebinilidad de la deuda
Comercio Turismo
64,0% 20,0% | (687

Capacidad de ahorro

@ O Oo072%

INGRESOS

TOTALES

17,8% |

O No tributarios 1,7%
@ De Capital 12,3%

. Tributarios
. Transferencias

TRANSFERENCIAS

o | 53,9%
FOSYGA D 20,0%
Regalias - 22,6%

Otros . 3,6%

AUTONOMIA DEL INGRESO

Dependencia de |
transferencias I 69,5%

y regalias *

Generacién de o
recursos propios . 23,6 %

)




GASTOS

TOTALES

o, o,
: 84.6% 14,9% Saldo per

capita (Miles)
B Inversion Funcionamiento Deuda 0,3%

bt $798
$995.828

Miles

$140 67

per capita entre 87
(Miles) municipios

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

Personal 62,3%

Generales I 21,2%

Transferencias 11,7%

corrientes ]
Carga pensional 1,0 %

Otros 3 ,8 %

DEUDA

Vigencia anterior Vigencia actual

$19.457 $0

Saldo deuda Saldo deuda
(Miles) (Miles)

$0,0 ‘ 1

Saldo per capita entre 87 municipios

CARTERA

CALIDAD CARTERA
DEL CONTRIBUYENTE

Vigencia anterior Vigencia actual

$719.557 $164.636

Saldo deuda Saldo deuda
(Miles) (Miles)

$124,0 18

Saldo per capita entre 87 municipios
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DATOS MUNICIPALES
s (CEEXTAT)
POBLACION | ﬁ)t6t07

@ Cabecera QResto

57,6% ]

ACTIVIDAD EMPRESARIAL

Industria Transporte
12,0% | 2,0%
Servicios
Construccion 94 13 ,0 %
7,0 % empresas Agropecuario
4,0%
Comercio Turismo
52,0% 10,0%

EFICIENCIA
FISCAL

B

Eficiencia de la ejecucion
66,3%
Respaldo de servicio a la deuda
6.7%

Autofinanciacién del gasto

63,4%

Sostebinilidad de la deuda

Capacidad de ahorro

@ O O0,62%

INGRESOS

TOTALES
| 30,7%

O No tributarios
@ De Capital

@ Tributarios 7,6 %
. Transferencias

TRANSFERENCIAS

SGP _ 43,9%
FOSYGA D 14,9%
Regalias _ 32,7%
oros [I) 8,4%

AUTONOMIA DEL INGRESO

Dependenciade | I 66.3%
3

transferencias
y regalias *

Generacién de o
recursos propios . 12,6 %o

)




DEUDA
GASTOS

Vigencia anterior Vigencia actual

$568.463 $432.873
TOTALES Saldo deuda Saldo deuda

o, 0,
} 83,1% 13,8% Saldo per

capita (Miles)
M Inversién Funcionamiento13,8% Deuda 3,2% $9 4’0 5 7

$1 .1 72 Saldo per capita entre 87 municipios

$896.450 CARTERA

(Miles) (Miles)

$195 43

oy Wiyt CALIDAD CARTERA
" Miles) Sl DEL CONTRIBUYENTE

Vigencia anterior Vigencia actual

$374944 $187.873
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

Saldo deuda Saldo deuda
Personal 77,0% 23,9%

(Miles) (Miles)
Generales I 15,2% $122,2 19

. Saldo per capita entre 87 municipios
Transferencias 7,8 A

corrientes ]
Carga pensional 0o ,O %

otros O ,0 %
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” VELEZ
§
DATOS MUNICIPALES
Cateaoria del EFICIENCIA
municipio: @ F l SCAL
POBLACION | 18.993
habitantes
455% ] .Eﬁciencia de la ejecucion
@ Cabecera QResto I 86,2%
ACTIVIDAD EMPRESARIAL Respaldo de servicio a la deuda
Indust;i)a Transpgrte . 14 9%
19,0% | ;égcﬁ Autofinanciacion del gasto
onstruccién ) o
) 3,t0 % J2), Agr:géeocu?io I 177,9%
1,0% Sostebinilidad de la deuda
Comercio Turismo
49,0% 140% | (52420

Capacidad de ahorro

@ OOo053%

INGRESOS

TOTALES
L] 28,3%

O Tributarios13,7% O No tributarios 6,6%
. Transferencias . De Capital

TRANSFERENCIAS

oo | 38,9%
FOSYGA D 19,1%
Regalias _ 35,9%

Otros . 6 ,1%

AUTONOMIA DEL INGRESO

Dependencia de |
transferencias I 58,3%

y regalias *

Generacién de o
recursos propios . 21,4 %

)




GASTOS

TOTALES

o, o,
} 82,86% 13,9% Saldo per

capita (Miles)

$964

B Inversion Funcionamiento Deuda 3,4%

$3.067.329

Miles

$161 58

per capita entre 87
(Miles) municipios

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

Personal 55,3%
Generales I 11,8 %

Transferencias o
corrientes 26’2 % ]
Carga pensional 6,7%

otros O ,0 %

DEUDA

Vigencia anterior Vigencia actual

$2.300.000 $2.646.250

Saldo deuda Saldo deuda
(Miles) (Miles)

$139,3 63

Saldo per capita entre 87 municipios

CARTERA

CALIDAD CARTERA
DEL CONTRIBUYENTE

Vigencia anterior Vigencia actual

$1.954.748 $34.468

Saldo deuda Saldo deuda
(Miles) (Miles)

$104,7 31

Saldo per capita entre 87 municipios
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DATOS MUNICIPALES
s (CEEXTAT)
POBLACION | 2444

habitantes

545% 45,5% ]

@ Cabecera QResto

ACTIVIDAD EMPRESARIAL

Industria Transporte

7,0% Y 3,0%
Mineria 30 Servicios
13,0% 7,0%
Comercio Turismo
53,0% 17,0%

@ EFICIENCIA
@ FISCAL

Eficiencia de la ejecucion
56,2%
Respaldo de servicio a la deuda
|0,0%
Autofinanciacién del gasto
82,1%
Sostebinilidad de la deuda

L_ND_ |

Capacidad de ahorro

@ O O0,67%

INGRESOS

TOTALES
] 26,2%

@ Tributarios 55% O No tributarios 2,9%
. Transferencias . De Capital

TRANSFERENCIAS

o | 512%

FOSYGA D 7,9%

Regalias _ 35 ,7 %

Otros . 5 ,2%

AUTONOMIA DEL INGRESO

Dependencia de |
transferencias I 69,5%

y regalias *

Generacién de o
recursos propios . 9,2 %

)




GASTOS

TOTALES

o, o,
} 76,9% 231% Saldo per

capita (Miles)

$792

B Inversion Funcionamiento Deuda 0,0%

$580.869

Miles

$238 32

per capita entre 87
(Miles) municipios

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

Personal 76,5% 20,1%

Generales I 22,7%

Transferencias 0) ,9%

corrientes ]
Carga pensional 0,0 %

otros O ,0 %

DEUDA

Vigencia anterior Vigencia actual

$0 $0

Saldo deuda Saldo deuda
(Miles) (Miles)

$0,0 ‘ 1

Saldo per capita entre 87 municipios

CARTERA

CALIDAD CARTERA
DEL CONTRIBUYENTE

Vigencia anterior Vigencia actual

$60.116 $21.528

Saldo deuda Saldo deuda
(Miles) (Miles)

$33,4 79

Saldo per capita entre 87 municipios
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0
d 0
o VILLANUEVA
g
DATOS MUNICIPALES EEICIENCIA
O icplo: (LSEXTATT)
municipio: @ FlSCAL
POBLACION | 5.753
habitantes
371% ] Eficiencia de la ejecucién
@ Cabecera QResto 78,3%
ACTIVIDAD EMPRESARIAL Respaldo de servicio a la deuda
Industga Transpgrte . 7:3%
12,0% ‘ 1,0% Autofinanciacién del gasto
Construccion Servicios 26,4?

2,0% e!]fgas 17’0% binilidad de | : d
Sostebinilidad de la deuda

Comercio Turismo

56,0 % 120% | [CH89T)
Capacidad de ahorro
@ O O079%

INGRESOS

TOTALES

20,0% |

O No tributarios 5,4%
@ De Capital 9,2%

. Tributarios
. Transferencias

TRANSFERENCIAS

o | 55.9%
rosvea [ ] 22,9%
Regalias - 19,4%

Otros . 1,8 %

AUTONOMIA DEL INGRESO

Dependencia de |
transferencias I 70,1%

y regalias *

Generacién de o
recursos propios . 22,0 %

)




DEUDA
GASTOS

Vigencia anterior Vigencia actual

$887.634 $718.781
TOTALES Saldo deuda Saldo deuda

o, o,
: 876% 9,0% Saldo per

25 1
M Inversién Funcionamiento9,8 % Deuda 2,6% capita (Miles) $124’9 62

$1 .2 9 7 Saldo per capita entre 87 municipios

$839.174 CARTERA

(Miles) (Miles)

$146 64

S o CALIDAD CARTERA
" Miles) Sl DEL CONTRIBUYENTE

Vigencia anterior Vigencia actual

$94970 $88.061
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

Saldo deuda Saldo deuda
Personal 72,5% 40,7% 31,7% 89,0%

(Miles) (Miles)
Generales I 26,4% $31,8 62

. Saldo per capita entre 87 municipios
Transferencias 0 ,O A

corrientes ]
Carga pensional 1,1%

otros O ,0 %
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0 0
FE=gra
ZAPATOCA
.
DATOS MUNICIPALES EEICIENCIA
municipio: @ FISCAL
POBLACION | 8.891
habitantes
69,2% ] .Eﬁciencia de la ejecucion
@ Cabecera QResto ! 88,4%
Respaldo de servicio a la deuda
Indu?tﬁ:aTlVIDAD EMPRESARI)TArIa-nsporte IOsO%
8,0% | 52’0 7 Autofinanciacién del gasto
Construccion 14.0% 82.0%
4,0% Agropecuario ’
; ° g3 ,DO % Sostebinilidad de la deuda
omercio Turismo
49,0% 20,0% | (155827

Capacidad de ahorro

@ O ©060%

INGRESOS

TOTALES

17,% [

. Tributarios
. Transferencias

O No tributarios 9,6%
@ De Capital 1,9%

TRANSFERENCIAS

sco [N 45,4%
FOSYGA : 24,8%
Regalias - 17,8 %

oros  [I) 11,9%

AUTONOMIA DEL INGRESO

Dependenciade | I 62 2%
b ]

transferencias
y regalias *

Generacién de o
recursos propios . 21,7 %

)




GASTOS

TOTALES

o, o,
} 81,1% 18,0% saldo per

capita (Miles)

$849

B Inversion Funcionamiento Deuda 0,9%

$1.668.846

Miles

$188 46

per capita entre 87
(Miles) municipios

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

Personal 65,2% 18,7% 45,7%

Generales N 22,5%

Transferencias 11,9 A

corrientes .
Carga pensional 0,4%

otros O ,0 %

DEUDA

Vigencia anterior Vigencia actual

$81.740 $0

Saldo deuda Saldo deuda
(Miles) (Miles)

$0,0 ‘ 1

Saldo per capita entre 87 municipios

CARTERA

CALIDAD CARTERA
DEL CONTRIBUYENTE

Vigencia anterior Vigencia actual

$248.518 $226.657

Saldo deuda Saldo deuda
(Miles) (Miles)

$53,4 60

Saldo per capita entre 87 municipios
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CONCLUSIONES

Es importante mencionar que la mayoria de los municipios de Santander se
encuentran clasificados en sexta categoria, a excepcion de Barrancabermeja,
Bucaramanga, Floridablanca, Girén, Piedecuestay San Gil.

La eficacia de las alcaldias municipales se mide en la ejecucién de la totalidad del
presupuesto asignado, debido a que parte del gasto se destina para inversion con el
objetivo de mejorar las condiciones de vida de sus habitantes. Por ello, la eficiencia
radica en que el gasto debe aproximarse al ingreso para que todo el recaudo de las
alcaldias se traduzca en inversién para sus habitantes. Los resultados obtenidos nos
dan a conocer municipios como Puerto Parra, Girén, Cepitd y Aguada con ejecuciones
entre un 95% y un 100%, por otro lado municipios como el Cerrito, Guepsay Jordan,
Vetas y Guapota realizaron ejecuciones inferiores a un 60%, por lo que se recomienda
hacer uso en su totalidad del presupuesto especialmente para proyectos de inversiéon
en la region. Vale la pena mencionar que algunos municipios sobre ejecutaron los
recursos, esto quiere decir que gastaron mas en comparaciéon con sus ingresos, y se
les recomienda tener un mayor control del presupuesto, estos son Sabana de Torres,
Rionegro, San Benito.

Los municipios, de acuerdo a sus condiciones econdémicas, tienen la capacidad de
generar recursos propios mediante el cobro de tributos, y con ellos realizar
inversiones en los sectores que consideran convenientes para el cumplimiento de sus
objetivos y de esta forma logran una menor dependencia de los recursos
provenientes por parte del gobierno nacional. En el periodo analizado
Barrancabermeja fue el municipio con mejor desempeno en la capacidad de generar

recursos, el cual fue de 58,3% para el afio 2016, seguido de
Bucaramanga con un 50,9%, Cimitarra 44,9% v Floridablanca
44,7%. Dentro de los municipios con menor desempeno en
este indicador se encuentran Aguada con un 4,4%,
Macaravita 5,2%, Hato 6% y Charta con un 6,9%.

Los gastos de las alcaldias municipales deben destinarse en

la mayor proporcién posible a inversiény el municipio, para

el ano 2016 San Benito destina el 94,6% de sus recursos en
inversion publica, le sigue La Belleza con 90,9%, Florian con un 89,7% y San Vicente del
Chucuri con un 89,5%, A diferencia de estos municipios también hay otros con una
inversién muy minima como lo son Cerrito con un 40,7%, Matanza con un 40,9% vy
California con un 68%. Profundizando en la variable de inversién municipal, en términos
per capita, el municipio con mayor inversién por habitante es Jordan con $3'791.142
pesos, seguido de San Benito con $3.146.399, a diferencia de Matanza que tiene una
inversion por habitante de $136.251y La Paz con $329.423. El promedio de inversién
por habitante del total de municipios del departamento estd en $ 1.221.706 en el
periodo de estudio.

Algunos municipios tienen dificultades con la autofinanciaciéon del gasto de
funcionamiento con ingresos corrientes de libre destinacién y presentan un alto gasto
de funcionamiento per capita, lo cual es un riesgo financiero para la entidad municipal.

Todos los municipios del departamento tienen respaldo al servicio de la deuda, debido
a que se encuentran lejos del limite al endeudamiento del que trata la Ley 358 de 1997,
vale la pena resaltar al municipio de Gambita, que es el municipio con menor margen de
endeudamiento, seguido de San Joaquin y el municipio de Bucaramanga.

Los resultados obtenidos indican que todos los municipios del departamento tienen
capacidad de ahorro, sin embargo, dentro de estos vale la pena resaltar a Albania
(89,3%), seqguido San Miguel (84,6%) y del municipio de Florian (84,4%) de los ingresos
corrientes respectivamente. De igual forma Sabana de Torres (1,8%), Macaravita
(28,2%) son los municipios con menor capacidad de ahorro para el ano 2016.
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