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- Importancia de la expansion
de tu modelo de negocios.




Aprovechamiento de las

oportunidades del mercado.

Incremento de ingresos y rentabilidad.

Mejora la competitividad.

Optimizacion de recursos y etficiencia.

Diversificacion y reduccidn de riesgos.




2 Contexto nacional




En Colombia, luego de 5 afios de
su creacion, logran sobrevivir 3 de
cada 10 empresas.

El cambio,
el riesgoy
la movilidad.

Oportunidades y desafios para
la expansidon de negocios.

2017 2022

0488-66590 @ 9488-23315
7096-9487 @ 70969487
4365-7095 4365-7095
1552-4364 @ 1552-4364

103-1551 @ 26-1551

Grafica 6. Empresas creadas en 2017 y sobrevivientes en 2022 N
Fuente: Elaboracion propia basada en RUES



3 Modelos de expansion.




3 1 INnversion Directa.
-







Desventajas

g%g gl

distribucion. Dilucion del

Control.

Fortalecimiento
de la marca.

Dependencia
del desempeiio
local.

Flexibilidad
operativa.

@ Dificultades de
logisticas y de

gestion.

Mayor
rentabilidad a

largo plazo. @
>O< Riesgo de

fracaso.

Control
directo.

®

[ Altos costos
iniciales.

Ventajas



3 2 Allanzas Estrategicas.




RENAULT




Aprovechamiento
de sinergias.

8 Rapida expansidén

8*8 y penetracién de

mercado.

>O< Reduccién de

riesgos y costos.

A Acceso a recur.sos
complementarios.

Ventajas

¢Que es?: Las alianzas estratégicas son acuerdos colaborativos entre dos o0 mas empresas que deciden

trabajar juntas para alcanzar objetivos comunes, como la expansién del mercado, el desarrollo de nuevos

productos o servicios, o la reduccidén de costos. Estas alianzas pueden tomar diversas formas y estéan
disefladas para aprovechar las fortalezas y recursos de cada empresa involucrada.

Desventajas

Riesgo de pérdida de
propiedad intelectual.

/O
=" Dependencia de

g [l trol
control y
- D coordinacion.

Dependencia
de socios.

Conflicto de
intereses.




3 3 E-Commerce y digitalizacion.




=

amazon

mercado
libre




¢Que es?: se refiere a la compra y venta de productos o servicios a través de medios electrénicos, como
internet y dispositivos modviles. La digitalizacidon, por otro lado, implica la transformacién de los procesos
comerciales y operativos de una empresa mediante el uso de tecnologias digitales para mejorar la
eficiencia, la productividad y la experiencia del cliente.

Desventajas

8*8 Mayor eficiencia

operativa. Falta de experiencia

del usuario.

Personalizacion

y segmentacion. Dependencia de

la tecnologia.

Mayor comodidad

para los clientes.
Problemas de

seguridad.

Reduccidn
de costos.

O,

>9< Competencia
acérrima.

Alcance
global.

@ Costos

] — iniciales
elevados.

Ventajas



3 4 — Franqguicia.
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;. Que es?: Las franquicias son un modelo de negocio en el cual una empresa (franquiciante) otorga a
terceros (franquiciados) el derecho de utilizar su marca, sistemas operativos, conocimientos y recursos
comerciales a cambio de una contraprestaciéon econdmica.

Economias
de escala

Desventajas

Soporte y
capacitacién

Capital

de marca

Control de calidad
estandares y servicios

Dependencia del
franquiciante.

HHDD Reduccién

de riesgos.

8 k/* Restricciones
8*8 ek ‘ operativas
expansion.
Costos

iniciales y
regalias.

Ventajas




3 5 — Cuentas en participacion.




UNIONES
TEMPORALES

CONSORCIOS



¢Que es?: El modelo de expansidn de cuentas en participacién es una forma de asociacién entre dos o més
empresas, donde una entidad (la cuenta principal) dirige el negocio, mientras que la otra (la cuenta en
participacién) contribuye con recursos o habilidades especificas para llevar a cabo el proyecto. En
Colombia, este modelo se utiliza en varios sectores, desde la construccidn hasta la industria petrolera,
para llevar a cabo proyectos que requieren una inversion significativa y un conocimiento especializado.

Desventajas

Dilucién del control y
beneficios.

Potencial de

aprendizaje y ~ Riesgo de
desarrollo. incumplimientos.
Acceso a
recurs.os Limitaciones legales y
especificos. regulatorias.

&

Reduccién de
riesgos financieros.

Posibles conflictos
de interés.

Complejidad
en la gestidn.

Ventajas




3 6 —Crowdfunding.







¢Que es?: El crowdfunding, o financiacion colectiva, es un modelo de financiamiento que se basa en la

colaboracion de multiples individuos o entidades para apoyar financieramente un proyecto, negocio o

iniciativa. En este modelo, los emprendedores o empresas pueden presentar su proyecto en una plataforma

en linea y solicitar fondos a través de contribuciones de personas interesadas. Estas contribuciones
pueden ser de cualquier monto.

Desventajas

Oportunidades
para la

e Limitaciones legales

y regulatorias.

Flexibilidad y

autonomia. Responsabilidad

y transparencia.

J2
8*8 Crecimiento de

la comunidad.
Validacion

del mercado.

Costos y
comisiones.

@ Riesgo de

fracaso.

A . Acc.eso. a
financiamiento

Competenciay
saturacion.

Ventajas



3 7 — Fiducla mercantil.




Fiduoccidente

FIDUCIARIA DE OCCIDENTE S.A.

FidQciorio

Centradl




¢Que es?: El modelo de expansidn de fiducia mercantil en Colombia implica el uso de fiducias mercantiles
como vehiculo para estructurar y ejecutar proyectos de inversion, financiamiento, y gestién patrimonial.

Desventajas

Confidencialidad
y privacidad. Riesgos de

ejecucion.

Estructuras de
financiamiento

alternativas. Dependencia de

la fiduciaria.

P2
88

Gestion

especializada.

Separacién de
patrimonios.

Costos y
comisiones

O,

>y( Complejidad legal
y regulatoria.

Flexibilidad en la
estructuracion.

| —

Costo y
condiciones.

Ventajas



3 8 — Internacionalizacion.
»
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¢Que es?: es el proceso mediante el cual una empresa busca expandir sus operaciones mas alla de las
fronteras de su pais de origen, con el objetivo de aprovechar oportunidades de crecimiento en mercados
extranjeros. Este proceso puede incluir la exportacion de productos o servicios, la apertura de filiales o
sucursales en el extranjero, la creacidén de alianzas estratégicas con empresas locales o la adquisicidon de
empresas extranjeras

Desventajas

Acceso a Recursos

=9 y Talento ..
Complejidad

Operativa

Aprovechamiento de
Economias de Escala

Competencia
Local

P2
88

Mayor Resiliencia
ante la Competencia

g( Costos de Entrada

Crecimiento al Mercado
de Ingresos y

Rentabilidad

Desafios Culturales

Acceso a Nuevos y Linglisticos

Mercados

Riesgos Politicos
y Econdmicos

Ventajas



A tener en cuenta
Ocho aspectos: Del 1 al 4

Importante: Sea el modelo de expansidén que desee
implementar en su empresa es importante tener en
cuenta y analizar los Aspectos legales y regulatorios
de cada modelo asi como realizar una planeaciény
ejecucion estratégica de del modelo a aplicar.

7

E‘

Requisitos legales para
la expansidon de
negocios en Colombia.

Importancia del
asesoramiento legal para
una expansion exitosa.

Mayor informacion: WWW.PUBLICAPITAL.COM.CO

Aspectos Legales
y Regulatorios.

Consideraciones
tributarias y
regulatorias.




A tener en cuenta
Ocho aspectos: Del 5 al 8

Importante: Sea el modelo de expansidén que desee
implementar en su empresa es importante tener en
cuenta y analizar los Aspectos legales y regulatorios
de cada modelo asi como realizar una planeaciény
ejecucion estratégica de del modelo a aplicar.

7

Pasos clave para
desarrollar un plan de
expansion efectivo.

Estrategias de
implementacidon y
seguimiento.

Planificacion y Ejecucion
de la Estrategia de
Expansion.

La importancia de la
investigacion de mercado
y el analisis de viabilidad.

NP Oy
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4 — Conclusiones.




Posibilidades diversas

Ventajas y desventajas

Planificacion

Adaptabilidad y Flexibilidad

Internacionalizacion como
Estrategia Clave

Gestion de Riesgos

Enfoque en la Sostenibilidad

Participacion pabellon Negocios y
Franquicias 2024
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