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TOTAL EMPRESAS EN COMPITES60

SOCIEDADES POR ACCIONES SIMPLIFICADAS SAS 82.57 %

© SOC. LIMITADA 11.08 %
£ EMPRESA UNIPERSONAL 2.82%
21 SOC. ANONIMA 1.86%
©1 SOC.COM. SIMPLE 0.86 %
©1 ASOCIATIVAS 0.55%
©1SOC.COM. ACCION 0.20%
~ EXTRANJERA 0.05%

Sociedades Canceladas

Actividad Eco
Ver en (%)
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Sector: Sector:
INDUSTRIAS MANUFACTURE ALOJAMIENTO Y SERVICIOS
6.237 " 4.094

Total: Municipio: Sector:;
Empresas Inscritas SANTANDER BUCARAMANGA INFORMACION Y COMUNICA

391369 | ™ 85.122 b -d 1.017

Sector:

OTRAS ACTIVIDADES DE SEF Sector:

COMERCIO AL POR MAYOR

2.037 |‘




PANORAMA DEL SECTOR EMPRESARIAL SIN 'FLUJO DE CAJA'

Posibles causas de las liquidacion obligatoria de una empresa

Endeudamiento

Reduccién de las ventas

Malos manejos administrativos
Alta competencia

Falta de personal competente

Mezcla de problemas familiares con la
administracion de la empresa

Tecnologia obsoleta

Escasez de recursos de la poblacion
Apertura econdmica

Elevada carga tributaria

Falta de transparencia en la informacion
Alta carga laboral

Costos parafiscales

Contrabando

Terminacion de incentivos tributarios
Corrupcion

Inseguridad

Fuente: Supersoaedades

52%
49%

44%

37%

37%
37%
36%

35%

33%

33%

32%
20%

18%

16%
11%

Sociedades que informaron las causas internas
y externas de la insolvencia

18% 34%
Otfosj' /~Comercio

SECTORES
12%
Construccion
13% 23%
Agropecuario Manufactura

En liquidacion - A mayo de 2012

Empleos

comprdmetidos: 4.809

Personas naturales o

juridicas en este proceso: 5 29

Procesos iniciados por ano

2007 T 34%

008 L 88%

2000 T 126%
010 B 131%
o L 4%
012 I 36%

Grafico: LR

htto://www.larepublica.co/empresas/las-5-razones-aue-llevan-las-firmas-liquidarse 20000


http://www.larepublica.co/empresas/las-5-razones-que-llevan-las-firmas-liquidarse_20000

Quien no conoce la historia,
esta condenado a repetirlal

negligencia, falta de planeacion
estratégica, fraude, robos internos
ADMINISTRACION continuados y desacuerdos entre socios
5% y/o familiares

FINANZAS VENTAS
45% 50%

baja rentabilidad por altos costos
operativos (obsolescencia tecnoldgicay
gastos operacionales
desproporcionados), cartera, inventario
y activos fijos = iliquidez

falta de innovacion, mala ubicacion,
canales de distribucion y debilidad en
precios, calidad, servicioy/o
condiciones

CAMARA DE Hermann Stangl, Consultor Financiero Empresarial, www.stangl.com.co
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Como estamos?

Santander con buenos indicadores economicos

“La region presento indicadores favorables durante la década”™
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“Santander se consolida como la cuarta economia mds importante del pais”

Diversidad en actividad economica

“Santander tiene importantes desarrollos en todos sus sectores, los
cuales impactan en la economia nacional”

Atlantico Minas
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iPor qué mueren tan pronto las
empresas de Bucaramanga?

* 50% empresas constituidas 2008

vy 70% 2004: se quedaron en el camino.
 En Santander menos de 20% sobreviven 10 anos

* Enrique José Sanchez Roa, coordinador Unidad de
Emprendimiento UPB:

* 46% de empresas nuevas sector comercial (81% se
dedica al comercio minorista): activos circulantes

CAMARA DE ‘:D
gSyAEg%IhOAADﬁGA 12 de Febrero de 2012 http://www.vanguardia.com/economia/local/143083-por
DE AF| |_|ADOS amaradlrecta
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http://www.vanguardia.com/economia/local/143083-por-que-mueren-tan-pronto-las-empresas-de-bucaramanga
http://www.vanguardia.com/economia/local/143083-por-que-mueren-tan-pronto-las-empresas-de-bucaramanga

i Por qué mueren tan pronto las
empresas de Bucaramanga?

* Global Entrepreneurship Monitor GEM

* 33% temor al fracaso;

* 52% sin educacion superior;

* 72% conocimientos y habilidades necesarias;
* 50% por problemas financieros y

* 21% baja rentabilidad del negocio;

12 de Febrero de 2012 http://www.vanguardia.com/economia/local/143083-por-que-mueren- tan-pronto-las-em presas- de-bucaraman ga
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http://www.vanguardia.com/economia/local/143083-por-que-mueren-tan-pronto-las-empresas-de-bucaramanga

i Por qué mueren tan pronto las
empresas de Bucaramanga?

* Pedro Olaya, Mujeres Ecco CCB:

1. Caracteristicas del empresario:

liderazgo, vision, planear a largo plazo

2. Viabilidad de la idea de negocios:

Falta de conocimiento = mayor temor al fracaso;
Procesos: prueba vy error

Empresas con mayor valor agregado, dinamica y con
mayor rigueza v empleo

= 12 de Febrero de 2012 http://www.vanguardia.com/economia/local/143083-por-que-mueren-tan-pronto-
CAMARA DE a as-empresas-de-bucaramanga
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http://www.vanguardia.com/economia/local/143083-por-que-mueren-tan-pronto-las-empresas-de-bucaramanga

i Por gué mueren tan pronto las
empresas de Bucaramanga?
3. Herramientas de gestion técnica,

operativa y financiera: Modelo de gestion, cliente
manejo financiero, habilidades flujo de caja, recursos
y optimizacion de rentabilidad

4. Capacidad de financiar el negocio Punto clave
pero es innegable que la actitud y el conocimiento
del negocio son mas importantes aun

12 de Febrero de 2012 http://www.vanguardia.com/economia/local/143083-por-que-mueren-tan-pronto-las-empresas-de-bucaramanga
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http://www.vanguardia.com/economia/local/143083-por-que-mueren-tan-pronto-las-empresas-de-bucaramanga

Por que estamos aqui’?
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Test No 1

LOS AFILIADOS A LA CCB POSEEN FALENCIAS
EMPRESARIALES?
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SER

100%
80%

ORIENTACION AL LOGRO - CREATIVIDAD E INNOVACION
40%
20%
0%

ORIENTACION AL MERCADO AMPLTUD PERCEPTUAL
LIDERAZGO PENSAMIENTO SISTEMICO

CAMARA DE ‘ED
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Creemos en Santander WWW. .COI



Diagnostico empresarial

Ventas A

Beneficios

Ventas

Introduccion

Beneficios

et ccccssnnrrrrrsrccccnn---

0

>

(NP: lanzamiento de nuevo producto o Tiempo
mejora del actual)

\

Fuente: Bueno (2004)

BUCARAMANGA
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Diagnostico empresarial

|

e NUmeros y situacion
financiera (niveles de
inversion, politicas de
financiacion, resultados

econdmicos, etc.) Financiera

e Relacionamiento con los
clientes y conocimiento del
ercado

Clientes y
mercado

-

e Eficienciay FFOCGSOS » Brecha existente entre las
correspondencia con el \ Internos capacidades requeridas
resto de la organizacion para un funcionamiento

eficiente de los procesos

N\ productivos y la
CAMARA DE z capacidad actual del
COMERCIO DE PED personal
ity DE AFILIADOS
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Estrategia
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Michael Porter- ¿Que es estrategia .mp4

Estrategia

La estrategia es el camino a seguir
para alcanzar los objetivos.

De los diferentes caminos posibles
para lograr el cumplimiento del
objetivo se selecciona el mas
adecuado.

CAMARA DE
ouote, | RED |
eeeeeeeeeeeeeeeeee DE AFILIADOS camaradirecta


videos/Definicion Estratégica.flv
videos/Importancia de la Estrategia Competitiva.flv

Como formular la estrategia?

CAMARA DE
ouote, | RED |
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1. Condcete a ti mismo.
2.Conoce a tu empresa.
3.Conoce el terreno.
4.Conoce a tu competencia.
5.Explota tus puntos fuertes.
6.Cubre los puntos débiles.
/.Prepara la estrategia.
8.Comete las maduras... te las mereces!

CAMARA DE
COMERCIO DE
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;Que es ser competitivo?
Es utilizar nuestras capacidades para prestar

todos los servicios, cada vez en mejor forma,

para generar ventaja competitiva.

38 838 8

“VYentaja competitiva” es la capacidad que tiene la
empresa para superar a la competencia, dandose la
opcion de brindar a los clientes un beneficio que
ella no puede ofrecer.
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Productividad

Productividad = salidas/ entrada

Es la relacion entre la cantidad de
bienes y de servicios producidos v la
cantidad de recursos utilizados.

CAMARA DE
ek, | RED
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Productividad

0 Toda reduccion de la tasa de productividad

conlleva a aumentar el costo unitario de la mano

de obra y de los precios al consumidor y disminuyen
el margen de rentabilidad

0 Por lo tanto el aumento precios desencadena
reduccion en el volumen de ventas y reduccion de
empleo con consecuente menor utilizacion de
equipos.

CAMARA DE
COMERCIO DE ‘ED
@ CBESARAMANGA |DE AF||_|ADOS camaradirecta
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Para que sirve?

» Reduccion del coste tiene 2 tipos de solucion:

o0 se mejora el aprovechamiento de los recursos
dentro del nivel tecnolégico existente con reduccion
o eliminacion de rezagos, retrabajos, horas no
trabajadas, etc., y/o en el mejoramiento de los
meétodos y técnicas de produccion.

0 se realizan inversiones para dar un salto
tecnologico.

CAMARADE: |2ED
CBrlélecARAMANGA DE AF| |_|ADOS camaradirecta
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Factores que afectanla ™
productividad

DE LA
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https://youtu.be/ujY3r1mO8dw
http://www.telemundo.com/noticias/2016/10/17/nino-vendio-limonada-durante-dos-anos-para-hacer-realidad-su-sueno

MATRIZ DOFA

08
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Componentes.

Recursos humanos.

: Fortalezas
Interior < | réerico.
Debilidades Financiero.

Tecnologico.

EX_I_erior Opor’runidode Microambiente.

Amenozas Macroambiente.

COMERADE ED
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PLAN DE ACCION

CAMARA DE
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-

. Lineas de Fecha|Fecha Indicadores|Seguimi
Objetivos .. Responsables |. . . | . Recursos
Accion inicio | Final de Logro | ento
DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
Realizacion
analisis DOFA _ 1 plan
X Empresario, .
Construir ofe de Personal de |estratégico
modelo de J ., la empresa, [2017-2018
. produccion, . ., .
Tener un plan  |[negocios investigacio |socializado .
, gerente ago- | oct- , guincen
estrategico 2017 - |Canvas . n, papeleria,jcon las
comercial, 17 17 |, s al
2018 Desarrollo de disponibilid [personas
.., .., |consultor ;
mision, vision, ad de involucrada
externo :
factores clave tiempo sdela
- experto
de éxitoy empresa
objetivos
CAMARA DE
COMERCIO DE IQED
CBrleJecmesReAnhsdaet§nGdé DE AFHJADOS camaradirecta



MODELO DE NEGOCIO

Los negocios son como el ajedrez: para conseguir el
triunfo, es necesario anticipar varios movimientos.

—William A. Sahlman
Profesor de Negocios

COMERAG e RED
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“Un modelo de negocio
describe las sobre las

que la empresa ,
y 77

Alexander Osterwalder

COMARACE: RED
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Business Model Canvas think
Por Alex Osterwalder & Yves Pigneur start

Propuesta de valor Relaciones con el consumidor
Actividades clave

Socios clave

\ , | #g\: .)‘L‘; - /Mercado meta
(D s ‘< ‘ \é

Recursos clave

i,

Estructura de costos Flujos de Ingreso

Lado Izquierdo Lado derecho I

! @® Parte |6gica
@® Sobre la eficiencia

® Parte emotiva
@® Sobre la generacion de valor

CAMARA DE
COMERCIO DE D |
BUCARAMANGA DE AFILIADOS Fuente: think&start
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La crisis segun Albert Einstein.

"No pretendamos que las cosas cambien, si
siempre hacemos lo mismo. La crisis es la mejor
bendicion que puede sucederle a personas y paises,
porque la crisis trae progresos. La creatividad
nace de la angustia, como el dia nace de la noche
oscura. Es en la crisis que nace la inventiva, los
descubrimientos y las grandes estrategias. Quien
supera la crisis, se supera a si mismo sin quedar
'superado’.

Quien atribuye a la crisis sus fracasos y penurias, violenta su propio talento
y respeta mas a los problemas que a las soluciones. L.a verdadera crisis, es la
crisis de la incompetencia. El inconveniente de las personas y los paises es
la pereza para encontrar las salidas y soluciones. Sin crisis no hay desafios,
sin desafios la vida es una rutina, una lenta agonia. Sin crisis no hay
méritos. Es en la crisis donde aflora lo mejor de cada uno, porque sin crisis
todo viento es caricia. Hablar de crisis es promoverla, y callar en la crisis es
exaltar el conformismo. En vez de esto, trabajemos duro. Acabemos de una
vez con la Unica crisis amenazadora, que es la tragedia de no querer luchar
por superarla."

COMERCID b |QED
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Juan Manuel Ramirez Pineda

W™ iuanmaram@gmail.com
1M 1 @g

@ jramirez171

, @Juanmaramirez71

313 333 11 12
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