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“Hoy, cualquier pendejo sabe mas cosas y mejor que
un rey 1letrado de antes y tiene mas dientes y menos
piojos. El lujo no es desdefiable. Las pieles de o0so de la
caverna no son mejores que la deliciosa seda. Los
inconformes con el estado de cosas ignoran u ocultan
que jamas hubo tantos millonarios como hoy, que un
mayor nimero de personas come como debe ser y
hasta como no debe ser, pues la peste de la obesidad
amenaza incluso a los pobres posmodernos. Muchos
pasan hambre, pero también he visto ricos
condenados a la consuncidon por mantener la talla de la
camiseta”

“Los Misterios de la economia”, Eduardo Escobar
Columna en El Tiempo 15 de septiembre de 2015
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PESOS POR DOLAR
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Dinamica de la Economia

CALLUP
A

En general, ;cree usted que las cosas en Colombia "L

estan mejorando o empeorando?
BASE: 1200 ENTREVISTADOS, ERROR 3%

JUAN MAMNUEL JuAaMN MAMUEL

AlLVARO ALVARD
SAMTOS 1 SANTOS 2

CESAR ERMNESTO AMDRES
URIBE 2

GAVIRLA SAMPER FASTRAMNA URIBE 1

ey .

S
73" FIFITIy

B
= =
]
EE
&z

—e— Mejorando —e— Empecrando

MOTA: LAS CIFRAS ESTAN EXPRESADAS EN PORCENTAJE

éPor qué la gente siente que en el pais las cosas estan empeorando?, todo apunta a que hay un brecha entre lo que perciben
mediaticamente de las noticias politicas y los impactos de los cambios internacionales del precio del petrdleo.
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Dinamica de la Economia

GALLUP ) ) GALLUP
Considera usted que___en Colombia esta

mejorando o estd empeorando?

BASE: 600 ENTREVISTADOS, ERROR 4% Esta satisfecho con su estandar de vida, es decir,
con todas las cosas que puede comprar y hacer

s

Esta usted de acuerdo/ desacuerdo con

Economia

BASE: boo ENTREVISTADDS, ERROR 4%

ALVARO JUAN MANUEL JUAN MANUEL JUAN MANUEL JUAN MANUEL
URIBE 2 SANTOS 1 SANTOS 2 SANTOS 1 SANTOS 2

B0 5 sy e Doz B o s

-\-‘-"‘-\- -

R o5 o

1% 49 48

46

—4— e Acuerdo —&— En Desacuerdo

m
3
3

|

[
B,

v
o

“n
v

3

o
g

v
-
[a]

~N

2 Dias antes de jaque Jun 27

~o—Mejorando ~e—Empeorando NOTA: LAS CIFRAS ESTAN EXPRESADAS EN PORCENTAJE

Como bien lo afirmaba Ricardo Avila en su editorial en Portafolio: la gente siente que la economia va mal, pero ellos van bien.

3 €8 McCANN




Y OTRA COSA ES
UN CAMBIO DE EN
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@ CONSUMIENDO

¢CUAL ES EL PRODUCTO MAS
IMPORTANTE PARA SU BIENESTAR?
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R .
MACROECONO OFERTA ANDA

o E LA ECONOMIA SE FRENARA FUERTEMENTE
-2, LADEVALUACION LLEGRRA A 3.500
3. EL CC DOR ) LA CONFIANZA
 QUE \‘\ EFICIT C CIAL FUERA ENORME
: “—\ ACION _ ARA AL 4%
| SUBIERA TASAS
DISPARARA —

=0 0
L [

7. LA'TASA DE DESK
8. EL NINO SERIA FUERTE \
9. EL GASTO DEWOS HE ARES NO GASTARAN

- L% A
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MACROECONOMIA - OFERTA & DEMANDA

3. EL CONSUMBD@R
4. BALANZR COME
. LA NFLQCEQN

8. LA TASA DE QQSEM@LEQ MRS BRJA EN LA HISTORIA
9. EL GASTO DE LOS HOGARES CRECIO MUCHO

Py




MACROECONOMIA - d{ MANDA

A
EO-QUE-SE-NOS OLVIDO YA '

1, COI JOS EBMANO GANAND
}ri!@ FUE MAL EN'LR COPA AMERICA
| 3. SE PUSO PLAZO EN EL PRO

IS UNIVERSO

CESO DE PRZ

/ | CAMBIAMOS DE ALCALDES E Ve,

/ ’ . MRGIA SALVAJE 05 CINES - .‘
6. SANTRFE CAMPEO AMERICANR ~ ‘g,‘
7. VOLVIO STAR WARS 5

8. NOS QUITARQIN

-\
)



3. EJERCICIO: ¢QUE NOS INVENTAMOS PARA SUS CLIENTES
PENSANDO EL POSTCONFLICTO?

SAMIR.CAMPO@RADDAR.NET
RAGDWR! 8 McCANN ¢
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INDICES DE INGRESO PER CAPITA EN COLOMBIA

COLOMBIA »> ,,‘* . -

MAGIA SRLVAJE

PESQOS; 319

DOLARES; 278
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COMSUMER KNOWLEGDE GROUP

LA IMPORTANCIA DE
CONOCER LA AUDIENCIA

v HOMBRE

v MAS DE 50 ANOS

v' DE UNOS 180 CM DE
ALTURA

v BRITANICO

v CASADO

v CON INGRESOS
ANUALES DE $10
MILLONES

v QUE LE GUSTA LA
MUSICA, ELARTEY LA
FILANTR OPIA
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MACROECONOMIA - OFERTA & DEMANDA

La economia colombiana crecié 3,2% en el tercer trimestre de 2015, La economia colombiana creci6 1,2% en el tercer trimestre de 2015,
comparada con el mismo periodo del afio anterior comparada con el trimestre inmediatamente anterior

Producto Interno Bruto 2010 - 2015 (lIl trimestre) pr Producto Interno Bruto 2010 - 2015 (IIl trimestre) pr
Variacion porcentual anual Variacion trimestral (%)

Tasa de crecimiento

Q
-
c
2
£
o
]
-
Q
]
h-]
@
1]
©
[

2014Pr 2015Pr 2014Pr 2015Pr

2014y 2015: Datos preliminares 2014y 2015: Datos preliminares

Fuente: DANE - Direccion de Sintesis y Cuentas Nacionales Fuente: DANE - Direccion de Sintesis y Cuentas Nacionales

Como se esperaba el PIB del lll muestra una tendencia positiva ascendente, a menor velocidad de lo histéricamente observado.




Ocho ramas de nueve presentaron crecimiento positivo MACROECONOMIA - OFERTA & DEMANDA

y cuatro se situaron por encima del promedio de la economia (3,2%)
DINAMICA DEL PIB

Variacion porcentual anual del PIB por grandes ramas de actividad

15,0
econdmica 2015 —111 /2014 - 1II
10,0
Comercio, reparacion, restaurantes y hoteles _ 4,8
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca “ 4,5 5,0
Financieros, inmobiliarias y serv. a las empresas *4,3
Suministro de electricidad, gas y agua # 3,7 - | - v o
Servicios sociales, comunales y personales i* 31 | Il v | 1l n v | Il " yiv | 1] v | 1 1 \v | 1l 1
Industria manufacturera ——— (5,0) 2010 2011 2012 2013 P 2014 Pr 2015 Pr
Transporte, almacenamiento y comunicaciones — 1,8
Construccion - 0,8
Explotacién de minas y canteras (10,0)
Valor Agregado
PIB , (15,0)
Construccién e PRODUCTO INTERNO BRUTO
Variacién porcentual
Fuente: DANE - Direccion de Sintesis y Cuentas Nacionales
® mean (o O DINAMICA DEL PIB
8,0
Si bien en PIB tiene una dinamica positiva, hay dos sectores 6,0
que cabe resaltar: Construcciéon y Mineria. 4,0
-Construccion crece a menores tasas debido a una caida en 2,0
edificaciones de -8%, que se da debido a la viviendas gratis del - N/ v
. ~ | 1l 1 v | 1 1l [\ | 1] 1 v | 1 1 [\ 1] 1 \Y | 1l 1
gobierno y que hace que el sector el otro afio tenga un repunte (20 ‘ l\\/ ‘
X 2010 2011 2012 2013 P 2014 Pr 2015 Pr
Importa nte. (4,0
-En mineria, la caida temporal de la explotacion petrolera se (60
debe a que la produccidén se ha reducido. = Explotacién de minas y canteras ~ =====PRODUCTO INTERNO BRUTO
P\ WA 30
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MACROECONOMIA - OFERTA & DEMANDA

DINAMICA DEL PIB DINAMICA DEL PIB
6,0 7,0
5,0 6,0
4,0 5,0
3,0 4,0
2,0 3,0
1,0
2,0
- \ 4
(1,0) Ly nou v A vt nou vy r g vy \/( (A2 I | B 1 Lo
(2,0) 2010 2011 2012 2013 2014 Pr 2015 Pr )
(EX) (L0)
(4,0) (2,0) 2014 Pr 2015 Pr
(5,0) (3,0
= Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca = PRODUCTO INTERNO BRUTO == |ndustrias manufactureras = PRODUCTO INTERNO BRUTO
DINAMICA DEL PIB DINAMICA DEL PIB
3,0 3,0
2,5 2,5
2,0 2,0
) 1,5
1,0 1,0
0,5 0,5
(0,5) I | | VO | 11 I V200 O N \I{I V2 | | A VA | V1 V2 I A B [ (0,5) I vyl i m v Il M v | 1 nm v mnm v Inm
2010 2011 2012 2013 P 2014 Pr 2015 Pr 2010 2011 2012 2013 P 2014 Pr 2015 Pr
== COmercio, reparacion, restaurantes y hoteles @ PRODUCTO INTERNO BRUTO == Establecimientos financieros, seguros, actividades inmobiliarias y servicios a las empresas

e PRODUCTO INTERNO BRUTO
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MACROECONOMIA - OFERTA & DEMANDA

TASA MEDIA OBSERVADA DE IVA PAGADA POR LOS HOGARES PESO DEL IVA EN EL GASTO DE LOS HOGARES
5,16%
5,44%
5,37% >10%
, (o] 5;08% 5 07%
5,35% % ’ 9
5,34% S 33% 5.05% 5,06%
5,32%
5,00%
5,27%
4,91%
5,16%
‘ | | 4,85%
5,09%

ago-07 ago-08 ago-09 ago-10 ago-11 ago-12 ago-13 ago-14 ago-15 ago-07 ago-08 ago-09 ago-10 ago-11 ago-12 ago-13 ago-14 ago-15
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MACROECONOMIA - OFERTA & DEMANDA

ACCIONES MONEDAS MATERIAS PRIMAS REMTA FIJA

Promedio Interbancario
REAL YEM

Resumen de Hoy

$3.140,00
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BALANZA COMERCIAL

7.000

Balanza comercial

Importaciones

Exportaciones

6.000
-2.000
-3.000
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MACROECONOMIA - OFERTA & DEMANDA

PROMEDIO DE PRECIPITACIONES NACIONAL

700,00

600,00

500,00

400,00

300,00

200,00

100,00
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MACROECONOMIA - OFERTA & DEMANDA

INFLACION

7,67

6,77

5,69

4,85
4,48
3,73 3,66
3,17
2,44
2,00 1,94

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
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MACROECONOMIA - OFERTA & DEMANDA

A6, IPC. Variacion v contribucion mensual ¥y anual.
Diciembre 2015

Cadigo Grupos y subgrupos Variacidn %

A2. IPC. Variacion, contribucion,participacion mensual y anual.

Contribucidn
(puntos porcentual)

segun grupos de bienes y servicios
Diciembre 2015

Contribucion T Mensual | - Anua Mensua Anual| |

Variacion % (puntos Participacion % 21 Gasto de ocupacién 017 381 0,03 0,81

Grupos Ponderacion Dorcentuales) 13 Hortalizas y legumbres -0,63 41,53 -0,01 073

22 Gas vy senicios pablicos 1,11 967 0,08 0,68

Mensual ~ Anual Mensual ~ Mensual  Anual 19 Comidas fuera del hogar 077 5095 0,07 0,53

- 11 Cereales vy productos de panaderia 0,43 13,90 0,01 0,45
Ahmemos 28,21 1,08 (710,85 0,31 _ 71 Transpoaorte personal -0,16 560 -0,01 0,41
Vivienda 30,10 045 538 0,14 22,45 15 Carnes y derivados de la carne 1,36 6,70 0,06 0,30
Vestuario 5,16 0,27 2,99 0,01 I 1,89 17 Lacteos, grasas y huewvos 1,71 .39 0,07 0,30

., 92 Articulos para el aseo vy cuidado personal 0,97 758 0,04 0,30
Educacion 5,73 0,04 511 0,00 0,38 51

Diversion 3,10 1,28 4,52 0,03

Instruccidn ¥ ensefanza 0,00 516 0,00 0,28
5,57 14 Frutas 0,55 2478 0,01 027

. 12 Tubérculos y platanos &,60 17 46 0,09 0,17
Comunicaciones 3,72 0,06 4,70 0,00 0,34 81 Comunicaciones 0.08 470 0.00 016

Otros gastos 6,35 0,727 6,90 0,04 7,17 31 Vestuario 0,28 3,14 0,01 0,10

Total 100 0,62 6,77 0,62 100,00 27 Articulos para limpieza 0,99 5,37 0,02 0,09
Fuente: DANE 42 Bienes y articulos 058 581 0,01 0,09

NOTA: La diferencia en la suma de las variables, obedece al sistema de aproximacion en el nivel 63 Senicios de diversion 187 4.61 0,03 0,08
. . - 16 Pescado vy otras de mar 0,58 11,73 0,00 007

de digitos trabajados en el indice. R
05/01/2016 24 Aparatos domeésticos 062 13,36 0,00 0,06
91 Bebidas alcohdlicas 0,22 4 41 0,00 0,06
52 Articulos escolares 0,28 483 0,00 0,04
94 Otros bienes vy semvicios 0,25 7,39 0,00 0,04

S. b I . ﬂ . d I t I I 43 Gastos de aseguramiento privado v otros gast 0,06 4 70 0,00 0,03
I 'bieN la InTlacion ae alimentos es la que explica cerca 62 Aparatos para diversién y esparcimiento 0,12 6,28 0,00 0,03

(0] HP /i 23 Muebles del hogar 0,48 4 70 0,00 0,02
del 45% del dato, el gasto en ocupacion de vivienda, e L e g . o i oo oo

arriendos y servicios publicos, con inflaciones 32 Calzado 0,21 2,36 0,00 0,02

. . . . 41 Servicios de salud 0,11 4 .48 0,00 0,02
relativamente bajas, son el principal generador de 93 Articulos de joyeria v otros personales 0,70 2.07 0.00 0.02
. 4 26 Ropa del hogar 0,44 G,69 0,00 0,01
IanaC|on‘ 33 Semnicios de vestuario 0,59 2,85 0,00 0,01
61 Articulos culturales v otros articulos relacio 018 258 0,00 0,01

Total 0,62 6,77 0,62 6,77
Fuenta: CARF

i
Transporte 15,19 0,43 4,87 0,06 . 9,98 18 Alimentos warios 0,68 7,61 0,02 0,24
i




MACROECONOMIA - OFERTA & DEMANDA

Crafico 49 Grafico 50
Fan chart de la inflacion total Fan chart de la inflacion sin alimentos

(porcentaje) (porcentaje) (porcentaje) (porcentaje)

8,0 1 8,0 70 - 7,0

Proyeccidn

70 Proyercion ] 70 6.0 6.0

4,0 - 40

3,0
3,0

2,0
2,0

10 1,0

UJU i 1 i U,U U,U 1 1 1 U_,U
I trim. 2013 1 trim. 2014 Il trim. 2015 I trim. 2016 Wl trim. 2017 Il trim. 2013 Ml trim. 2014 I trim. 2015 I trim. 2016 [l trim. 2017

Fuente: Banco de la Repiiblica. Fuente: Banco de la Repiiblica.

Lo que proyecta el Banco de la Republica sobre Inflacion es un aumento inclusive hasta el 8%, donde se podria acabar con una
inflaciéon de 5% a final de afo, lo que hace que las compras tengan una dinamica dificil en el primer semestre.




MACROECONOMIA - OFERTA & DEMANDA
DINAMICA DEL SMLVR Y EL IPC PROYECTADOS

285.000 0,1
0,08
280.000
0,06
275.000
4,5%
0,04
3%
270.000 T T e TR 2%
2% 2,4%
5, 2% 0,02
265.000
0
260.000
-0,02
255.000 -0,04
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MACROECONOMIA - OFERTA & DEMANDA
DINAMICA DEL SMLVR Y EL IPC PROYECTADOS

0,1

0,08

0,06

0,04

1,9% 1,9%

0,02 ' 1,4%

0.8% 0,9%

-0,04

VAR SMLVR e INFLACION
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MACROECONOMIA - OFERTA & DEMANDA

Tasa global de participacion, ocupacion y desempleo
Total nacional
Noviembre 2006 - 2015

63,7 65,5

Fuente: DAMNE — Gran Encuesta Integrada de Hogares

El desempleo comienza a aumentar de manera marginal, jalonado por una mayor cantidad de personas que buscan empleo;
Esto se puede originar a que mas personas estan buscando plazas de trabajo, ante los recortes que la mineria, la industria y el agro han
hecho, pero pese al dato de |a tasa de desempleo, el dato total, siempre se ha creado empleo en Colombia.
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MACROECONOMIA - OFERTA & DEMANDA

Indicadores de mercado laboral por ciudad,
23 ciudades y areas metropolitanas

Septiembre - Noviembre 2015

DOMINIO TGP TO TS (subj) TS (obj) Variacion TD

Quibdo 60,9 52.0 26.5 6.2 -
Cucuta AM 64.5 56,1 22.5 11,5 +
Armenia 63.9 55,8 29,2 12.4 +
Ibague 70,4 62,1 38,0 15,4
Cali AM 68.5 61.0 30,3 12,3
Riohacha 66,5 59.3 38,0 14.6
Popayan 59,3 53.0 18,9 8.8
Valledupar 61,7 55,8 11.6 5,6
Villavicencio 68,0 61.5 229 9.6
Pereira AM 65,8 59.5 25.5 10,7
Neiva 68.5 62.0 41,1 15,5
Medellin AM 66,0 59,9 23.8 9.7
Santa Marta 62.3 56,6 30,9 13,3
Total 23 ciudades y AM 67.9 61,8 28,5 10,7
Total 13 ciudades y AM 68.4 62,3 28.5 10,6
Sincelejo 66.9 61,1 28,6 11.6
Florencia 62.4 57,0 31,0 9.6
Pasto 68.5 62.9 41,1 19,7
Bogota DC 72,0 66,1 31,2 10,1
Barranquilla AM 66,5 61,1 34.5 14,0
Cartagena 60.4 55,5 17.4 6.7
Tunja 63.8 58.8 27.8 6.8
Monteria 64.6 59.5 17.6 6.3
Manizales AM 60,7 56,1 21.4 6.6
Bucaramanga AM 68,7 64.5 23,6 8.4

)
5 5

W T T
(o I o 0 s T

M




MACROECONOMIA - OFERTA & DEMANDA

e e e e ) o U [ o R ote e E e st teete sk i< [l Distribucion porcentual y variacion de [a poblacion ocupada segun ramas de actividad
comercio, que absorben parte del desempleo causado en la  JEILEWOE

Trimestre movil Septiembre - Noviembre 2019

industria y la agricultura.

Poblacion ocupada, desocupada, inactiva y Subempleada senciuscomurles sl  pesndes
TOtal naCion a| Actividades inmobiliarias, empresarialesy de alquiler
NOViembre 20 1 4 ' 201 5 Comercio, restaurantes y hoteles

Agricultura, ganaderia, caza, silviculturay pesca

Noviembre Variacion
014 2015 Ahsoluta " Otras ramas*
OCUpadUS 2733 27 849 53 2’3 Construccion

Des OCUpadOS 1866 179 74 4 Industria manufacturera
Inactivos 12819 17803 7 0,6 Transporte, almacenamiento y comunicaciones |
Subempleados Subjfivos 1434 1.5%f {7

Subempleados Obje[img 2499 2 440 ) 20 M Variacion 2014 - 2015 M Participacién 2015

Fuente: DANE- GEH

NNy vVA ==

Poblacion Total Nacional

Fuente: DANE - Gran Encuesta Inteqrada de Hogares
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SITUACION DE TASAS DE INTERES

7,00%

INFLACION; 6,50%
6,00%

SA BANCO; 5,50%

5,00%

4,00%

3,00%

2,00%

1,00%

TASA REAL; -1,00%

-2,00%
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MACROECONOMIA - OFERTA & DEMANDA

5,50%

5,00%

4,50%

4,00%

3,50%

3,00%

2,50%

TASAS DE INTERES DE REFERENCIA

e TASA BANREP  ====TASA DE USURA

32,00%

30,00%

28,00%

26,00%

24,00%

22,00%

20,00%




VARIACIONES ANUALES DE LOS INGRESOS DE
LOS HOGARES

10,0%

0,0%

I INGRESO DE LOS HOGARES B GASTOMETRIA

@C ONSUMIENDO

CONTENCION DE COMPRA

5,0%
4,0%
3,0%
2,0%

1,0%

-2,0%

-3,0%
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Grafico 3. Variacion y contribucion afio corrido de las ventas reales del comercio minorista

segln grupos de mercancias
Total nacional
Enero - noviembre (2015/2014)

Total comercio minorista
Alimentos (viveres en general) y bebidas no alcohdlicas

Repuestos, partes, accesorios y lubricantes para wvehiculos

Electrodomésticos, muebles para el hogar v Equipo de informatica v
telecomunicationes para uso personal o doméstico

Articulos de ferreteria, vidrios y pinturas
Productos de aseo personal, cosméticos y perfumeria

Prendas de wvestir y textiles

Productos para el aseo del hogar

Combustibles para vehiculos automotores

Bebidas alcohdlicas, cigarros, cigarrillos y productos del tabaco
Articulos y utensilios de uso doméstico

Productos farmacéuticos y medicinales

Calzado, articubos de cuero y sucedaneos del cuero

Libros, papeleria, periddicos, revistas y Gtiles escolares

Wehiculos automotores y motocicletas

Otras mercancias para uso personal o doméstico, no especificadas
anteriormente

B W ariacidn [35)]

Fuente: DANE — EMCM
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@C ONSUMIENDO

Grafico 1. Variacion anual de las ventas reales y el personal ocupado

-0,1 |
-0,0

-12,0 N

-1,9

M Contribudidn (p.p.|

I 7

| 0,2

0,0 5,0 10,0 150 20,0 Fuente DANE - EMCM
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@C ONSUMIENDO

Grafico 2, Indice de Expectativas del Consumidor (IEC) e Indice de Condiciones

Grafico 3. Percepcion de los consumidores acerca de la situacion del pais y del
Economicas (ICE)
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Indice de Confianza | Valoracion del pais | Valoracion del hogar Disposicién a comprar
del Consumidor | i bienes durables

m1T14 w2714 w3714  4T14 m1T15 m2T15 m3T15 m4T15
Fuente: Encuesta de Opinion del Consumidor (EOC) - Fedesarrollo.

Fuente: Encuesta de Opinion del Consumidor (EOC) - Fedesarrollo.

El ingreso de los hogares continua creciendo por encima de su gasto, mostrando una profundizacion en al contencién de compra en los
ultimos 3 meses.
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Grafico 2, Indice de Expectativas del Consumidor (IEC) e Indice de Condiciones

- Grafico 4. Disposicion a comprar vehiculo vs tipo de cambio real
Economicas (ICE)

40 65

85

%
Balance, %

)
Q
c
A
©
m

= D)isposicion a comprar automovil

===Tasa de Cambio Real (Eje derecho)

Fuente: Encuesta de Opinion del Consumidor (EOC) - Fedesarrollo. Fuente: Encuesta de Opinion del Consumidor (EOC) - Fedesarrollo y Banco de la Republica.

El ingreso de los hogares continua creciendo por encima de su gasto, mostrando una profundizacion en al contencién de compra en los
ultimos 3 meses.

RAGDWR! 8 McCANN



@C ONSUMIENDO

Variacion Anual de las Compras VARIACION DEL ACUMULADO 12 MESES

12,00%
- Tamafio del Mercado (MLL)-A == Tamafio del Mercado Real (MIl)-A === Inflacion A-NACIONAL-PROMEDIO-001-TOTAL (T) ’
001-TOTAL (T )-
10.00% NACIONAL-PROMEDIO-
,00% PESOS; 10,31%
11,98% »
° 1L87% 13.72%
10,58% 0,61%
9,90% 10,01% 8,00%
8,40% 8,55%
' 6,00%
UNIDADES; 5,03%
6,29% 6,29%
0 0 4,00%
6,77%
5,27% 6,39%
5,01%
4,57% 456% 4,61%
4,24% 5,35%
3,60% 2,00%
4,40% 4,42%
3,66% 3,66% 82%
0,00%
e -cCcococogdgogooooIIIT oL
T T T T T TR A T
R >8 582858 >2358A38358 >3 58 >3
-2,00%

nov-14 dic-14 ene-15 feb-15 mar-15 abr-15 may-15 jun-15 jul-15

ago-15 sep-15 oct-15 nov-15 dic-15
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ALIMENTOS

VIVIENDA

MODA-INEXMODA

SALUD

EDUCACION

ENTRETENIMIENTO

TRANSPORTE Y
COMUNICACIONES

GASTOS VARIOS

¢COMO SE GASTAN $100 PESOS LOS COLOMBIANOS?

m 2013 m2014 m2015

24,80%
24,71%
24,35%

16,84%
16,63%
16,06%

10,79%
10,67%
10,53%

LA N
IR7Y v

31,34%
31,62%
32,48%

MACROECONOMIA - OFERTA & DEMANDA

REASIGNACION DE GASTO

m 2014 m2015

0,3%
ALIMENTOS

-0,1%
-0,4%
-0,1%
MODA-INEX
-0,1%

SALUD,
0,0%

) 0,0%
EDUCACION
0,0%

0,9%

0,0%

ENTRETENIMIENTO

0,2%

-0,6%

51



ALIMENTOS

ALIMENTOS
ALIMENTOS

ALIMENTOS
ALIMENTOS

ALIMENTOS
ALIMENTOS
ALIMENTOS
ALIMENTOS

VIVIENDA

VIVIENDA

VIVIENDA

VIVIENDA

VIVIENDA

VIVIENDA

VIVIENDA

VESTUARIO Y CALZADO
VESTUARIO Y CALZADO
VESTUARIO Y CALZADO
SALUD

SALUD

SALUD

EDUCACION
EDUCACION
ENTRETENIMIENTO
ENTRETENIMIENTO
ENTRETENIMIENTO
TRANSPORTE Y COMUNICACIONES
TRANSPORTE Y COMUNICACIONES
TRANSPORTE Y COMUNICACIONES
GASTOS VARIOS
GASTOS VARIOS
GASTOS VARIOS
GASTOS VARIOS

N[ NIVEL
4 003-CEREALES Y PRODUCTOS DE PANADERIA (C )
4 036-TUBERCULOS Y PLATANOS (C )
4 050-HORTALIZAS Y LEGUMBRES (C )
4 081-FRUTAS (C )
4 106-CARNES Y DERIVADOS DE LA CARNE (C )
4 124-PESCADO Y OTRAS DE MAR (C )
4 133-LACTEOS, GRASAS Y HUEVOS (C )
4 159-ALIMENTOS VARIOS (C )
4 204-COMIDAS FUERA DEL HOGAR (C )
4 224-GASTO DE OCUPACION DE LA VIVIENDA (C )
4 236-COMBUSTIBLES Y SERVICIOS PUBLICOS (C )
4 248-MUEBLES DEL HOGAR (C )
4 260-APARATOS DOMESTICOS (C )
4 277-UTENSILIOS DOMESTICOS (C )
4 297-ROPA DEL HOGAR (C )
4 313-ARTICULOS PARA LIMPIEZA (C )
4 342-VESTUARIO (C )
4 390-CALZADO (C )
4 405-SERVICIOS DEL VESTUARIO Y CALZADO (C )
4 422-SERVICIOS PROFESIONALES (C )
4 444-BIENES Y ARTICULOS PARA SALUD (C )
4 464-GASTOS DE ASEGURAMIENTO PRIVADOS EN SALUD (C )
4 470-INSTRUCCION Y ENSENANZA (C )
4 496-ARTICULOS ESCOLARES Y OTROS RELACIONADOS (C )
4 517-ARTICULOS CULTURALES Y OTROS RELACIONADOS (C )
4 530-APARATOS PARA LA DIVERSION Y ESPARCIMIENTO (C )
4 544-SERVICIOS, AFICIONES, DISTRACCION,ESPARCIMIENTO (C )
4 572-TRANSPORTE PERSONAL (C )
4 595-TRANPORTE PUBLICO (C )
4 622-COMUNICACIONES (C )
4 638-BEBIDAS ALCOHOLICAS, TABACO, CIGARRILLO (C )
4 653-ARTICULOS PARA EL ASEO, CUIDADO PERSONAL (C )
4 684-ARTICULOS DE JOYERIA, OTROS PERSONALES (C )
4 695-OTROS BIENES Y SERVICIOS (C )

dic-15

- VAR IPC

- VAR MERCADO
13,89%
17,45%
41,52%
24,78%
6,70%
11,73%
7,39%
7,61%
5,95%
3,81%
9,68%
4,70%
13,36%
5,48%
6,69%
5,37%
2,99%
2,36%
3,86%
4,48%
5,81%
4,71%
5,15%
4,82%
2,57%
6,89%
4,61%
5,60%
4,14% |
4,69%

4,41% |
7,58%

8,06% |
7,39%

@C ONSUMIENDO

ANUAL

~ VAR MERCADO REAL

16,38%
22,70%
45,10%
30,46%
9,06%
13,25%
9,87%
9,17%
8,98%
6,56%
13,26%
7,26%
15,94%
8,83%
9,58%
8,80%
6,40%
5,04%
6,57%
7,30%
9,16%
8,48%
8,13%
7,90%
3,58%
9,62%
13,47%
3,58%
7,13%
4,48%
6,57%
10,69%
14,79%
7,88%

Revisando el detalle de categorias, se aprecia el fuerte aumento de precios de hortalizas, y el aumento de gasto en servicios de
entretenimiento; adicionalmente, se puede apreciar el freno en el mercado de vehiculos y de comunicaciones.

RADR! 8 McCANN
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5,0%

4,0%

3,0%

2,0%

1,0%

0,0%

n

INFLACION DANE Y META DE INFLACION DEL BANCO DE LA

MICROECONOMIA - INFLACION
INFLACION ANUAL Y CONTRIBUCIONES
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Hortalizas y legumbres

Frutas

Cereales y productos de panaderia
Pescado y otras de mar

Aparatos domésticos

Tubérculos y platanos

Servicios de diversion

. Alimentos

Otros bienes y servicios

Diversion

’ Gas y servicios publicos
Articulos de joyeria'y otros personales
Articulos para el aseo y cuidado personal
.. Alimentos varios
Aparatos para aiversion y espa miento
Total
Ropa del hogar
tros gastos
Transporte personal
Comidas fuera del hogar

Instruccion y ensefianza

Transporte

) Educacién

Gastos de aseguramiento privado y otros gastos
Lacteos, grasas y huevos

ienesy articulos

Comunicaciones

Comunicaciones

Salud

Servicios de salud

Transporte publico

Vivienda

Articulos escolares

Utensilios domésticos

Muebles del hogar

Gasto de ocupacion

Bebidas alcohdlicas

Servicios de vestuario

Carnes y derivados de la carne

Articulos para limpieza

Vestuario

Vestuario

’ . Calzado
Articulos culturales y otros articulos relacio

0,00 5,00 10,00 15,00 20,00 2500 30,00 35,00 40,00

1 ContribucionDoce meses M Variacion Doce meses

Fuente: DANE, cdlculos de RADDAR
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001-TOTAL (T ) - .

002-ALIMENTOS (G ) - & 2 e

223-VIVIENDA (G ) _

JIM-VESTUARIO Y CALZADO (G )

&)
4’

421-SALUD (G ) 3
369-EDUCACION (G ) _ T4% _ T
516-CULTURA DIVERSION ¥ ESPARCIMIENTO (G ) o7 ! 0,04% t -
571-TRANSPORTE ¥ COMUNICACIONES (G ) ’.) -—
637-GASTOS VARIOS (G) 6,605 0,16% '
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Variaciéon Anual por Grupos de Compra

15,58%

10,85%

6,88% 6,60%
5,79%

5,11%

4,77%

4,33% 22’ 4,41%

3,46%

VAR IPC 1-2016 VAR MERCADO

SAMIR.CAMPO@RADDAR.NET

1,48% 1,36% 1,35%

= 001-TOTAL (T)
= 002-ALIMENTOS (G )

m 223-VIVIENDA (G )

m 341-VESTUARIO Y CALZADO (G )
® 421-SALUD (G )

m 469-EDUCACION (G )

m 516-CULTURA DIVERSION Y

ESPARCIMIENTO (G )
m 571-TRANSPORTE Y COMUNICACIONES

(G)
m 637-GASTOS VARIOS (G )

1,74% 1,51%
0,80%

VAR MERCADO REAL -0,16%
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2. TAMANO DEL MERCADO EN MILLONES DE PESOS DE 1.998 SEGUN MES DE ESTUDIO

2015

E ENERO 001-TOTAL (T )-BUCARAMANGA-PROMEDIO

SAMIR.CAMPO@RADDAR.NET
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6. PER CAPITA COMPARADO 2.033.890,71

BOGOTA 1.353.802,05

BARRANQUILLA 1.238.930,43
CALI 1.108.334,85

MEDELLIN 1.029.691,76

CARTAGENA
1.002.363,32

NACIONAL

|

937.359,25

BUCARAMANGA
859.119,07

PEREIRA

|

858.772,05
MANIZALES

&

781.502,14
VILLAVICENCIO

\

NEIVA 705.448,55

k

CUCUTA 637.591,13

L

RESTO NACIONAL 631.964,13

k

PASTO 477.466,22

RANDVH

477.320,67 e g

MONTERIA

!

SAMIR.CAMPO@RADDAR.NET



MERCADO POR UNIDADES GEOGRAFICAS

BARRANQUILLA
3,9%

' RESTO NACIONAL
32,9%

BUCARAMANGA
2,0%

VILLAVICENCIO _/ MONTERIA
0,9% 0,5%

MERCADO POR NIVELES DE GASTO

BAJO; 28%

MEDIO; 56%

RANCVH




Variacion Mensual de las Compras

—4—Tamafio del Mercado (MLL)}-VM —li—Tamafio del Mercado Real (MIl}-VM Inflacién VM-BUCARAMANGA-PROMEDIO-001-TOTAL (T )

0,83% 1,00% 0,55% 0,44% 0,30% 0,50% 0,44% 0,68% 8,29% 0,46%
! 0,23% et
-0,97% ik

jul-15 sep-15 oct-15 nov-15 dic-15




Variacion Anual de las Compras

—#—Tamafio del Mercado (MLL)-A —l—Tamario del Mercado Real (MIl)-A Inflacién A-BUCARAMANGA-PROMEDIO-001-TOTAL (T )

11,38%  11,29%

11,18%
> 10,93%

10,18%

4,32%

2,67%

dic-14 ene-15 sep-15 oct-15




APORTES AL CRECIMIENTO ANUAL POR DURABILIDAD

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

(o

ene-16
dic-15
nov-15
oct-15
sep-15
ago-15
jul-15
jun-15
may-15
abr-15
mar-15
feb-15
ene-15
dic-14
nov-14
oct-14
sep-14
ago-14
jul-14
jun-14
may-14
abr-14
mar-14
feb-14
ene-14
dic-13
nov-13
oct-13
sep-13
ago-13
jul-13
jun-13
may-13
abr-13
mar-13
feb-13
ene-13
dic-12
nov-12
oct-12
sep-12
ago-12
jul-12
jun-12
may-12
abr-12
mar-12
feb-12
ene-12
dic-11
nov-11
oct-11
sep-11
ago-11
jul-11
jun-11

B APORTE AL CRECIMIENTO - BUCARAMANGA-PROMEDIO-1-2016

B SERVICIOS

W DURABLES

B SEMIDURABLES

B NO DURABLES

61
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> INSTGHT

decir qué diablos es un
insight?

Juan Luis Isaza V. ogia del Consumidor
Universidad Pontificia Bolivariana > 2007

; Alguien me puede ES ALGO%}: %5
‘ ARle b s

"l |‘" ‘;: !




\ElEQNDQ ‘f
. SALEN C@N SU NOVIA NO

""  CREEN QUE VAYAN A TENER
‘; g2 SEXO

)













HOY VAMOS A CONSTRUIR UN

CASO FUTURO HARVARD

“Historia de cdmo la empoderada red de Minymes Afiliadas a
la Camara de Comercio de Bucaramanga logr0 darle la vuelta
a una situacion de mercado caracterizada por un ambiente de
percepeidn de recesidn generalizada.

RAADV Y SAMIR.CAMPO@RADDAR.NET - @CONSUMIENDO 9 67
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1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014




e— @{C ONSUMIENDO

= EL EFECTO NUTELLA
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@C ONSUMIENDO

RAZONES DE COMPRA AUTODECLARADAS (4 PRINCIPALES
CIUDADES)

——i——

0,

M 13. Alguno Otra que haya mencionado?
m 12. Se le habia acabado
1 11. Promocién
10. Precio
m 09. Porque necesita otro
1 08. Para actualizar el anterior
™ 07. Necesidad
1 06. Moda
m 05. gusto
M 04. Fidelidad
W 03. costumbre
m 02. Calidad

m 01. Antojo

2010 2011 2012 2013 2014 2015

M 04. Fidelidad

| | e

2010 2011 2012 2013 2014 2015
SAMIR.CAMPO@RADDAR.NET 72




@{C ONSUMIENDO

ANTES, EL SHOPPER ERA FIEL AL PRODUGTO 'I'@A LAVIA..

.. Anerd es el shopper es fiel a un nruﬂuctu a1 ver

Esther Perel — TED Talk

RAGDYR! 88 McCANN



@C ONSUMIENDO

PERSONAS QUE COMPRAN POR CANAL
(4 CIUDADES)

m 10. Algun Otro lugar ? 7 g%
m 09.Punto autorizado/Banco/CADE 13%

W 09. Punto autorizado

m 08. Supermercado : '
3
H 07. Internet
06. Zona comercial (como San Andresito)
M 05. AlImacén de marca en centro comercial

04. Almacén de la marca
03. Almacén de Cadena/Gran caden
02. Vendedor ambulante

. Tienda de barrio

m07. Internet

2010

~ AMPO@RADDAR.NET
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W 2000 m2014
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CANTIDAD DE MISIONES DE COMPRA

DA 1NN
RA\IL/ VU
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A. UNA FORMA DE ASEGURAR VENTAS B. UN PREMIO A UN CLIENTE FIEL

S .

dedescuentoen tu
segundo pedido ‘

descuento W 4

o

N . T ..

D. SUBSIDIAR OTRA CATEGORIA

- _ SRR
SAMIR.CAMPO@RADDAR.NET
RAADWR 9 MCCANN ©
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TEMPORADAS PROMOCIONALES EN COLOMBIA EN EL COMERIO

-2,00%

m BAJAS PROMOCIONES  m ALTAS PROMOCIONES
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VALOR ACEPTADO POR EL COMPRADOR: PORCENTAJE DEL PRE!O PA
COMPRADOR PAGO DE MAS SOBRE LO MINIMO QUE PAGA

H VALOR ACEPTADO 2010 H VALOR ACEPTADO 2014

002-ALIMENTOS (G) 223-VIVIENDA (G) 341-VESTUARIOY  421-SALUD (G)  469-EDUCACION  516-CULTURA  571-TRA
CALZADO (G) (G) DIVERSIONY  COMU IONES  VARIOS (G)

ESPARCIMIENTO (G) :
(©) /
| )

VALOR PERCIBIDO: VALOR PORCENTUAL EN RELACION AL PRECIO, Q - EL Ct
L B

B VALOR PERCIBIDO 2010 B VALOR PERCIBIDO 2014

SIENTE QUE OBTUVO POR LA COMPRA

002-ALIMENTOS  223-VIVIENDA (G) 341-VESTUARIOY 421-SALUD (G)  469-EDUCACION 516-CULTURA  571-TRANSPORTE 637-GASTOS

(G) CALZADO (G) (G) DIVERSION Y y VARIOS (G)
ESPARCIMIENTO COMUNICACIONES
(©) (©)
M A ARV SAMIR.CANVIPO@RADDAR NET
RAGDWR! €8 McCANN
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PESO DE MARKETING METRICS EN EL
COMPONENTE DEL ROMI EN COLOMBIA

Reservation Price
2%
Top Of heart\

7%

N

Top Of mind %
5%

' & Wharton
UNIVERSITY 0f PENNSYLVANIA

Concentracion del
mercado segun
Herfindal Index

5%

Brand
development
index BDI
5%

\

SAMIR.CAMPO@RADDAR.NET NS

20,3%

DE LAS UTILIDADES
LAS HACE MERCADEO
(2014)

En 2014 1 de cada 5 pesos que generaron las compaiias de
consumo masivo, fue generado por acciones de mercadeo.
Esto se estimo por medio de los modelos de Marketing
Metrics que desarrolla RADDAR en Colaboracion con
Wharton, y en Estados Unidos el dato es cercano al 28%.

APORTE DEL MERCADEO A LAS UTILIDADES

-i. -

2010 2011 2012 2013 2014
LS CHL ]

A IV
VoG | PATRE 7‘,

80




2010

APORTE DEL MERCADEO AL PIB EN COLOMBIA

2011

2012

2013

PN

SAMIR.CAMPO@RADDAR.NET NNOLyva

12,4%

DEL PIB DE COLOMBIA
LO HACE MERCADEO
(2014) G

En 2014, 12 de cada 100 pesos que se produjeron en
Colombia, se hicieron gracias al mercadeo. Esto se estimo
por medio de los modelos de Marketing Metrics que
desarrolla RADDAR en Colaboracién con Wharton, que
estima que en Estados Unidos es cercano al 32%, dejando
ver gue nos queda mucho camino en desarrollar mayor valor
agregado.

¢ 81




RAGDW @C ONSUMIENDO

DINAMICA DE CONSTRUCCION DE VALOR DE LAS MARCAS DE UTILIDAD PERCIBIDA DE CONSUMIDOR POR GRUPOS
CONSUMO MASIVO EN COLOMBIA DE CONSUMO 2014

2010 w2011 w2012 w2013 m2014

516-CULTURA DIVERSION Y ESPARCIMIENTO (G) 20,7%

223-VIVIENDA (G) 19,8%

26,4%

341-VESTUARIO Y CALZADO (G) 18,1%
469-EDUCACION (G)

637-GASTOS VARIOS (G)

Total general

421-SALUD (G)

571-TRANSPORTE Y COMUNICACIONES (G)

002-ALIMENTOS (G)

En 2014, la Utilidad Percibida del Consumidor se redujo con
8,3% respecto al afio anterior, dejando ver que el consumidor

1o tiene cambios en el valor percibido por las marcas.

UTILIDAD PERCIBIDA DE CONSUMIDOR MARGEN NETO EMPRESAS T L)
RDACINLAL ey
SAMIR.CAMPO@RADDAR.NET NI/ vad * 82




SQUE HA PASADO?

LA N
[\ a\wi gy

@C ONSUMIENDO

CON MAS INGRESOS, LA GENTE COMPRARIA
MAS, PERO POR DESCUENTOS NO LO HACE.
LOS MARGENES DE CADENAS, PRODUCCION
Y CONSUMIDOR SE HAN DISMINUIDO.

LA REDUCCION EN EL PESO DE LAS CANASTA
DE CONSUMO, SUBSIDIA OTRAS CATEGORIAS.




ONSUMIENDO

E40Y QUE OFRECE LA INDUSTRIA?

N

¢QUE SEGUIMOS OFRECIENDO, QUE HEMOS
OFRECIDO SIEMPRE?

¢QUE ES LO QUE MAS VENDEMOS?

¢COMO LO VENDEMOS?

é$A QUIEN LE VENDEMOS?

¢QUE ROL TIENE EL PRECIO?

NN N X

LA N
AL/ VU 9



@C ONSUMIENDO

¢HOY QUE DEBERIR OFRECER LA

ENDUS?REQ?
v  ¢QUE TIPOS DE PROI VC"OS SON
N 'NCE”& MUNDIAL Y ACA NO LOS
S:"MOS‘?

v @QU RODUCTO SE INVENTARIA USTED?
v  ¢COMO APROVECHAR INTERNET EN
TODO ESTO?

LA N
AL/ VU 9




@C ONSUMIENDO

@HOY QUE QUEERE el CUENTE?

E SU DiE iR, ¢QUE LE PIDEE
CLIENTE QUE USTED NO LE | :": DAR?
v QU T"N’"Q SABEN LOS CE.," NTES

LOS PRODUCTOS O SERVICIOS QUE
USTED OFRECE?
v ¢COMO ES EL PROCESO DE SEL
DE PRODUCTO O SERVICIO DE UN
CLIENTE?

‘p
8.
O
pr 4




Diagrama C @-C arros

Lo que el
consumidor
quiere

Lo que el
mercado
ofrece

Lo que es
tendencia
global

87



RETO

2016 SERA ANO
UNICO, PORQUE SERA
EL PRIMERO DE QUE
TENGA LA ECONOMIA
CON EL NUEVO
DOLAR

SAMIB:CAMPO@RADDAR.NET
RAGDVR! 8 McCANN RgEeD

88
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2015
2014 ESTIMADO 2016 GRAFICO DE
PORQUE EL TENDENCIA
CONFIRMADO . f PROYECTADO

ANONO HA 2014-2016P @ ( A)Segun el World Economic

ACABADO Outlook del Fondo Monetario
Panama - 6- - ~— Internacional, en 2016 el mundo
World 3% 3% B tendra un mejor crecimiento que
Bolivia 5,46% 40 o . en 2015. N\
Peru l,35% 2')% .0% L -
United States l,43% 2.7% ‘4% _
Mexico .2,14% ZII% 0% _
Colombia (a5 280 By . | m ( /1) Colombia, crecerd mas en
Chile l1,85% 2I7% .50% — 2016 que en 2015, siguiendo la
European Union I 1,46% 1I9% l,95% e tendencia mundial, pero un
Latin America and the Caribbean N 131% -0,25% lo77% " crecimiento ligeramente superior
Ecuador WEs0  -062% 006% . . H
Argentina | 047% 0l41% 075%
Bral L 0l5%  -3.03% 1,04%
Venezuela -4,00% -10,00% -6,00%

SAMIR.CAMPO@RADDAR.NET
RAGDWR €9 McCANN ©



Prondstico del PIB (porcentaje) y rango

El Banco de
Republica sigue la
misma tendencia
del FMI

Fuente: Banco de la Republica

FORECAST2016
SAMIR.CAMPO@RADDAR.NET REPORT




@C ONSUMIENDO

PROYECCION DE CRECMIENTO 12 MESES DE GASTO DE LOS HOGARES
7,0%

6,0%

5,3%

>/0% \ - Bo1%
#21%

4,0% ‘

3,0%

2,0%
1,0%

O'O% I ‘I T T T T T T

jun-10
ago-10
oct-10
dic-10
feb-11
abr-11
jun-11
ago-11
oct-11
dic-11
feb-12
abr-12
jun-12
oct-12
dic-12
feb-13
dic-13
feb-14

-1,0%

ago-12
abr-13
jun-13
ago-13
oct-13
abr-14
jun-14
ago-14
oct-14
dic-14
feb-15
abr-15
jun-15
ago-15
oct-15
dic-15

-2,0%

-3,0%

= GASTO REAL =———GASTO REAL12 = = PROYECTADO

SAMIR.CAMPO@RADDAR.NET 91
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DATOS BASES PARA
FORECAST 2016

IR.C
RAGDWR! 8 McCANN A
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250

249

248

247

246

245

244

243

242

241

240
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POSIBLE FORECAST 2015 - 2016

HPIB mMHOGARES mGASTO
6,6%

6,0%

5,0%
4,0%
2,1%
1,7%
0,6%
2009 2010 2011 2012 2013 2014

-1,3%

LA N
IR7Y v

7,0%

6,0%

5,0%

4,0%

3,0%

2,0%

1,0%

0,0%

2015E+P 2016P

-1,0%

-2,0%

SAMIR.CAMPO@RADDAR.NET

@C ONSUMIENDO

POSIBLE FORECAST 2015 - 2016

..+ ® GASTO; 5,2%

*“4,8%

. MOGARES; 3,8%

" L.® PIB;3,5%
3%
“31%

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015E+P  2016P

96



2013 2014 2015 E+P 2016 P TREND

TOTAL B 22 s5.0%
ANDI B o« 26%
COMERCIO B 23 4.4%
NO COMERCIO B 22 25%
IVA e 29% I 32%
NO DURABLES B 22 25%
SEMIDURABLES B 22 26%
DURABLES s - B -7
SERVICIOS B 21 25%
FRECUENTES B 22 25%
NO FRECUENTES B 215 25%
TIENDA DE BARRIO B 20 23%
GRANDES CADENAS B 2B 43%
CENTROS COMERCIALES B s« 4.4%
ALIMENTOS B 20, 7%
VIVIENDA B o 43%
MODA-INEXMODA B o 2,7%
SALUD B 3B 25%
EDUCACION B 215 26%

ENTRETENIMIENTO e  97%

TRANSPORTE Y COMUNICACIONES 4,7% I  4,0%
GASTOS VARIOS 4,4% I 5,4%

RACIDV;I SAMIR.CAMPO@RADDAR.NET 9 97
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@C ONSUMIENDO

Comprar
Comprar cosas
mejor de deseadas

Comprar lo mismo
lo mismo

Consumir Consumir
Consumir mejor mas
lo mismo

Consumir
menos

SAMIR.CAMPO@RADDAR.NET 98
RAGDWR! 8 McCANN ¢
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ALESS
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SPECIAL REPORT
INSIDE THE

%, BRYAN BURROUGH

p.120

MARTIN AMIS ] {
or SAUL BELLOW AN

JAMES WOLCOTT
o MEDIA PILE-ONS'

LARRY DAVID =
o= RICHARD LEWIS

MICHAEL KINSLEY
o~ IS1§'S U.S. ROOTS ‘

\"Y‘ N b
ANNIE LEIBOVITZ

“IF YOU HAVEN'T
GOT IT, YOU
GAN'T SHOW IT. IF YOU

v TIT

MAY 2015

(1Y

FRONTIERS OF SEX

THE VERY
LAST THING
A WOMAN
WANTS 10 SEE

%, GEORGE GURLEY

p.154

[ \ e %

A;:*l'_\_’;?Top-Paid ctressi

Building Her Own Bom
Empire. Vapae o

‘ f ,%,,_"
e 1

By LILI ANOLIK o3




@C ONSUMIENDO

ARTURO ( YL R0 CALLE -‘

| 4
PetPlan.com.co _

MEDICINA PREPAGADA PARA MASCOTAS

SAMIR.CAMPO@RADDAR.NET 101
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102
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Interés geografico

Subregion | Ciudad
Todo el mundo = Colombia
Casanare
Antioguia
La Guajira
Huila
. . . Bogota
Colombia ~ 2004-hoy ~ Todas las categorias ~ Bisqueda enlaWeb ~

Caldas
catalogo

Santander

Interés a lo |argo del tiempo Titulares de noticias Previsién

Busquedas relacionadas

Principales En aumento

lecnisa 100 avon Desglose
lecnisa catalogo 100 carmel Desglose
venta por catalogo 5 carme| catalego Desglose
carmel catalogo catalogo avon Desglose
carmel catalogo esika Desglose
catalogo de ropa : catalogo studio f Desglose

catalogo avon - Ccyzone Desglose

SAMIR.CAMPO@RADDAR.NET
aGD'R! €8 McCANN e




@C ONSUMIENDO

01 8000 95 7171

wascuumno [N 'EUscAR

mbia

-5 TIENDA
TIENDA UNICEN

¢Donde estas ubicado? COSTO DOMICILIO

Ej:Calle 77#1-17 este Hut cheese mediana de pepperoni (x)

$19,900
DESDE 30.000 KM, L
CHEVROLET DESDE 40.000 KM, v Buscar Presto

Pizza hut cheese gold mediana ()
hawaiana + pepsi 1.5ml

A CASA.

AQUI TU KILOMETRAJE

DESDE 50.000 KM 0 MAS,,

Direcciones Guardadas

Mi Apartamento
Carrera 18 # 116-20

Toy Express
TOY == e

$29,900

Pizza hut cheese gold mediana (x)
mexicana + pepsi 1.5ml

$29,900

ES TU DESCUENTO seglreny protante i

VEHICOSTA | FINDNEWROADS | NODEJES PASAR ESTA GRAN OPORTUNIDAD.

Pizza hut cheese gold mediana -~

ERTIP cowmunreovo |

enos Pizza

©

SAMIR.CAMPO@RADDAR.NET 104
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3 M GIVE-ME
MORE

R?éi“nn\ﬁ%.: 9 MCCANN SAMIR.CAMPO@RADDAR.NET 105
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Elegida como caso de éxito
Harvard, por ser la unica
empresa de confecciones del
mundo, que crece a doble digito
por mas de 10 anos,

teniendo solo un dia
con descuentos.

e

SAMIR.CAMPO@RADDAR.NET 106
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4 — PRERETAIL
»

SAMIR.CAMPO@RADDAR.NET 107
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Compara antes de comprar

encAntraste.com

iENTRA YA!

DA MWD

RAGDWR! €8 McCANN

SAMIR.CA

@C ONSUMIENDO

§2'300.000 (

3
N ..._‘

-1019 Bogota

Seguro

Inicio Seguros Servicio al Cliente Blog

En solo tres pasos ahorra hasta un
en tu sequro para vehiculo

Referencia

Valor Fasecolda

Uso del vehiculo
Publico
rios no originales?

No '@

@ ¢Tiene blindaje?

SUras Alianz@ %‘3”1«‘{"”" MAPFRE

Seguros Si No '@

¢Financiado Actualmente?

f;} Aseguradora Solidura Si No @

Ciudad principal de circulacion



@C ONSUMIENDO

mattelsa_net

Mattelsa C |

maajiswimwear
MAAJI Swimwear ” Little art pieces, made in Colombia

LAS CUENTAS DE FACEBOOK, INSTAGRAM Y
TWITTER MAS ACTIVAS EN COLOMBIA

DA DN SAMIR.CAMPO@RADDAR.NET 0
RA\JLI/vU 9
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e l“ P Products used clothing
jobal trade starts here

sed clothing used clothing export  used clothing bales used clothing fromusa

Suppliers by Area

Premium Related Productg
Filter by

Minimum Order

US $§1.3-1.5/

Suppliers by Country/Region 130 Bags

China (Mainland

CN;TIA Dress
A Women HENGTAO
United Kin N + , / {7 All Sizes Adults

United States

summer wear

Leave Messages

Categories - = u.s ,child garment,men shoes

Apparel ::, ‘. :‘ & S US $§0.8-1.5/

12 Tons ‘ -
W CLoOTHES
CN;HEB ZHI XING
all sizes Summer

all used clothes

summer u n

Leave Messages

Summer

US $§0.75-150/
24 Tons

summer

bales




mercado

ropa usada
libre s

ropa usada mujer , ropa usada americana original al por mayor , lote de ropa usada regalo, gran venta ropa usada americana 3.000 pesos , botas hombre

A

Inicio > Ropa y Accesorios > "ropa usada” 1-48 de 728 B | was relevantes

Filtrado por Nikon D3200 Y Accesorios - www.importacionesarturia.com - Memoria 16 Gbs Clase 10 Bolso Lente 18 55 1 Afio De Garantia

Usado

Categorias

Ropa Deportiva (90
Vestidos (1

Camisas (2)

Ropa para Behés (609
Ropa Interior (14
Accesorios de Moda (4
Blusas (1

Chagquetas y Abrigos (1
Faldas (1

Oftros (5 &
Ubicacion :
Cundinamarca (350 Kimono Excelente Estado Para .. Vestido Para Pajesito, Bautizo, .. Buso Garanimals Talla 12 Meses Disfraz Perfecto Estado
Antioquia (180
BOFJOtJa D.C. (140 $ 66.500 MercadoPago $ 59.900 MercadoPago $12.000 MercadoPago $ 30.000 MercadoPago
Y ’ 180
Valle Del Cauca (14
Bolivar (10
Santander
Quindio (6
Tolima (4
Risaralda (3
Mas opciones ~

Rango de precios
Hasta $10.000 (128)
$10.000 a $15.000 (296

Mas de $15.000 (304

Min Max

O refinar por

BB Envio gratis (7

En cuotas (705

Mejores vendedores (2

Comienzan hoy (7 $16.000 MercadoPago $40.000 MercadoPago $ 55.000 MercadoPago
{inah:an how (3 $90.000 MercadoPago

Saco Capucha Baby Gap Talla .. Zapatos De Marca Para Bebe Chaqueta Clasica Usa 1988 Vin.. Rugby Australia Reebok 1997
Camiseta Mangalarga Clasica

Aicula 1icadn sndido
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'ttt'.tt.tt‘iittﬁtttttt

SMELL LIKE A MAN, MAN

ttfﬁﬁ#ttti'iﬁittt*titt*it

SAMIR.CAMPO@RADDAR.NET 113
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: - SIZEG ROWlNG
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@C ONSUMIENDO

Falling in
love with

Kim

Honest, ])I()ll(l & Lnd( wing \_7
Fashion's new
‘sensuality

Balmain \lLu ZarTa

Givenehy/Tom Ford
\nlh(m\ Vacearello

v &~
4 2 N
{ j [ v, y
| /

Plus
Angelina Jolie
[ ll])ll(l Nyongo
Reese W 1lh(1spoon

SAMIR.CAMPO@RADDAR.NET




@C ONSUMIENDO

s oy

TOMA EL CONTROL Y VIVE LA TELEVISION DEL FUTURO
SOLO CON DIRECTV NEXUS

&4 DIRECTV

TE CAMBIA LA VIDA

SAMIR.CAMPO@RADDAR.NET 117
RAGDWR! 8 McCANN .
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A v
S SCTEN
e

SIS N
A
o L

)2
52
£5
¥
B
22
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/calf}f nSA.
0 NEDDIC

IIEEDR DG &Y = ‘.-f’
Recoleccion a Domicilio

m

PN e S vicio H Oni
HoAchl\gCNl_iéSS LR VIN W Eo ol Ce:godgrgcrespolao | / \

vi 5
-

TF

LINEA OFICIAL 018000511000  eYood

SAMIR.CAMPO@RADDAR.NET 121



@C ONSUMIENDO

TRAGO 24

TRAGO 24 °

¥ 1800

TRAGO 24

PBX . 4824575
CELULARES : 3208330479 - 3012313714 - 3174253387

WHATSAPP & : 3012313714

PIN :  798F663F Lt
CORREO : ventas@trago24.com

SAMIR.CAMPO@RADDAR.NET 122
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@C ONSUMIENDO

EL GRAN ERROR:
1. COMUNICAMOS ATRIBUTOS
2. PLANTEAMOS EXPERIENCIA

3. PERO NUNCA Conisines

ENSENAMOS A (Faaion
USAR EL PRODUCTO

COMO DEBE SER

RAGDWR! 88 McCANN




@ Nobelprize.org

The Official Web Site of the Nobel Prize o Video @ Podcast ’

Nobel Prizes and
Laureates

P in Ec

VETENSKAPS-
AKADEMIEN

| . \ 1ent
" TH JEMY OF SCIEN

Angus Deaton
Princeton Un

#NobelPrize B
RAGDWR! €8 McCANN

@ Nobelprize.org



ES EL QUE NO EDUCA AL

RAGDWR! 88 McCANN



@ CONSUMIENDO
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#9 - COLOMB
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COLOM
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LEVANTA COLA
FULL STRES

Dezigual.

ORARDDAR.NET 129
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{
IEMIUN NIZATION

SAMIR. .
%ﬂh\#ﬁ\] g MCCANN MIR.CAMPO@RADDAR.NET 130
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CLIO STYLE

<+ DE 500 OPCIONES s

CXﬁi?AS \\\\\\\\
| \

~kt PARALSTS

."J; N
SRS peRre

=0

e ' IR.CAMPO@RADDAR.NET 131
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Louis Vuitton

Término de bisqueda

Interés a lo largo del tiempo Titulares de noticias

Louis Vuitton

Fashion boutique company

Beta: la medicién del interés de busqueda de diferentes temas es una funcién beta que proporciona rapidamente medidas precisas sobre el
interés de blsqueda general. Para medir el interés de busqueda de una consuita especifica, selecciona la opcién “témine de bisqueda”

Interés a lo largo del tiempo Previsién

A,

[}

— 1
e T

7

A
Ny VT

Interés geografico

Subregidn | Ciudad
Todo el mundo = Celombia
Atlantico
Bolivar

Bogota

Magdalena
B

‘ ’ - - Risaralda
4 -

Antioquia
P lm MIR.CAMPO@RADDAR.NET
RAGDWR! €8 McCANN
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SART

BTAVE & O
SARTAVESTIDOS.COM Invitar amigas Nosotros Términos y condiciones Prensa 3192568508

VESTIDOS COMO FUNCIONA BLOG CONTACTO

« VOLVER AL CATALOGO S /\ §T A
SARTA GOLD LABEL
D]JH{ISI:}J Red Gown HOME  VESTIDOS ~ COMOFUNCIONA  BLOG  CONTACTO

Renta VIP 450.000 COP | Retai3500000C0R
Encantador y sexy. Esty tido le dara brillo a tu look. Las lentejuelas, sinonimo de elegancia, se

Jjuntan con el color rojo p ar paso a la originalidad, mientras su cautivador escote estiliza tu Sy i e
cuello y resalta tus atributos. —— -

sndote exclusiva en cada fiesta esy

COLCR BASE: ROJO oy Snpis

Seleciona tu talla l v

Ven a nuestro showroom ubicado en la Calle 81 No 8-81 Piso 2. @ . " s ; .
Bogotd, Atendemes sin cita previa de lunes a viernes de 10:30 am a Vestidos para matrimonio Yy otras fiesta eSpeClaleS.
Favoritos 7:30 pm y Sabados de 10:00 am a 2:00 pm. Pedir Cita VIP -
et o ot GRANDES DISENADORES

CITA VIP:

Sinecesitas asesor(a personalizada para definir tu lock complete con a tu alcance P':] ra ﬁé’stas (’SP(’(‘I‘(IZ(,’S
una Stylist profesional, pide tu CITA VIP. Gratis por tiempo limitado. Foiks ’

DISFRUTA ENCUENTRA

Inteligente cada momento gran variedad

DESCRIPCION MATERIAL n @ o Giog Sada
SAMIR.CAMPO@RADDAR.NET
RAGDYR! 88 McCANN
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. Shameless - Fin de la verglienza

. Channel Dynamics - Cambio de canales

. Give-me-more - Promociones por descuentos
. PreRetailing - Analisis previo de compra

. Used is Newest - El mercado del Usado

. Size Growing - Fin de lo pequeifio

. Shipping Life Style- Domicializacion

. High End Consumers - Consumos Educados

. Colombianizacion - Preferencia de lo nuestro
10.Premiumnization - Mercado Premium

TEN DEN C]]AS 11.Luxury Start - El mercado del Lujo
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APLICACION DE TENDENCIAS A SEGUROS

1.Shameless - Fin de la verguenza

2Channel Dynamics - Cambio de canales

3.Give-me-more — Promociones por descuentos

4PreRetailing — Analisis previo de compra

S.Used is Newest - H mercado del Usado

6.Size Growing - Fin de lo pequeno

7.Shipping Life Style- Domicializacion

8High End Consumers - Consumos Educados

9.Colombianizacion - Preferencia de lo nuestro

TE\I D E\I CﬂASIO.Premiumnization -Mercado Premium

11.Luxury Start - H mercado del Lujo

CANALES

@C ONSUMIENDO

SEGMENTOS

PUBLICO
OBJETIVO

PRODUCTOS
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@C ONSUMIENDO

... pero el shopper ira mas rapido
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@C ONSUMIENDO

DEJEMOS UN MEJOR
PRIS PARA NUESTROS
HIJOS

Y MEJORES HIJOS
PRARA NUESTRO PRAIS.
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@C ONSUMIENDO

DEJEMOS UN MEJOR
MERCADEO PARA

NUESTROS HIJOS

Y MEJORES

{ CONSUMIDORES PARA
NUESTRO PAIS.
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