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INTRODUCCION

En los ultimos afios, la industria avicola colombiana ha enfrentado diversos desafios, como es la
inestabilidad de los precios de las materias primas, la necesidad de adoptar practicas de bienes-
tar animal y produccion sostenible y la implementacion de tecnologias avanzadas. Sin embargo,
el sector ha demostrado una notable capacidad de adaptacién superando estos obstaculos y
continuando su crecimiento.

El sector avicola en Colombia es pieza fundamental en la industria agropecuaria, ha mostrado
una dinamica impulsada por la produccion de pollo de engorde y huevos, que son componentes
esenciales en la dieta de las familias colombianas.

El consumo per capita de productos avicolas ha venido en aumento, reflejando cambios en los
habitos alimenticios de la poblacion. La carne de pollo y el huevo, se han consolidado como una
de las principales fuentes de proteina animal debido a su accesibilidad y valor nutricional. Este
incremento en el consumo ha incentivado a los productores a mejorar sus procesos y técnicas
implementando acciones como la adopcion y modernizacidn de nuevas tecnologias.

Colombia se ha destacado a nivel mundial por su capacidad para contener la influenza aviar, lo
que ha permitido mantener la estabilidad del sector y abrir nuevos mercados internacionales,
pues cumplir con los estandares sanitarios y fitosanitarios de otros paises es crucial para las ex-
portaciones. Ademas, la avicultura colombiana ha implementado mejoras sanitarias y productivas
que han fortalecido su posicién en el mercado internacional.

La sostenibilidad ambiental se ha convertido en una preocupacién creciente, impulsando a la
industria a adoptar practicas mas ecolégicas y responsables, desafios que el sector debe abordar
para asegurar su viabilidad a largo plazo. La industria avicola en Colombia, cuenta con el apoyo
de La Federacion Nacional de Avicultores de Colombia (FENAVI), el cual ha sido un actor clave
en su desarrollo y fortalecimiento, promoviendo practicas sostenibles y mejorando los estandares
de produccién.

En este informe, se analizaré detalladamente la dinamica de la industria avicola, destacando las
tendencias actuales y los desafios enfrentados. Se examinara el impacto del sector en la econo-
mia nacional y en Santander, a través de los principales indicadores como Producto Interno Bru-
to, produccién de carne de pollo y huevos, consumo per cépita y la actividad empresarial.
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Fuente: DANE. Cuenta satélite de la agroindustria avicola. Miles
de millones de pesos corrientes.



Produccion de la Industria Avicola.

De acuerdo con los resultados de la

cuenta satélite del DANE, acerca de

= la produccion de la agroindustria

8 avicola en Colombia, se evidencia
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& S = dio principalmente, por el aumento de
s s los precios de los alimentos para
& animales, principalmente la cadena
de produccién bovina, presiones en

los precios de la carne, generando el

2019 2000 2021 200 2023 efecto de sustitucion en el consumos

hacia proteinas mas economicas,
como es el caso del pollo y el huevo.

Produccion de la industria avicola, pollo.

La produccién de pollo en Colombia,
en el 2023 su valor se incremento6 en
1,8 veces su tamano frente a la regis-
trada en el afio 2109. Al observar las
cifras se evidencié que durante los

Ultimos afios la preferencia hacia el
consumo de pollo aumento, como
alimento sustitutivo frente a la de res

$16.550

$12.948

en primer lugar, sin embargo durante
el periodo 2022 y 2023 este compor-
tamiento se modero, debido a que la
dinamica inflacionaria favorecié esta
2019 2020 2021 2022 2023 vez a productos como embutidos,
res, cerdo y pescado!, ocasionando
cambios en el consumo.

$10.219
$10.094

Produccion de la industria avicola, huevo. s o o

Para el caso de la produccion de
huevo los resultados fueron mejores
que en la carne de pollo, en el 2023
se presenté un incremento de 14,1%,
sin embargo a pesar de producir mas
que el afio anterior, el incremento
registrado en el afio 2022 fue supe-
rior en 15,3 puntos porcentuales al de
2023.

$4.667
$5.062
$6.445
$8.339
$9.517
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Q 1 Periodico El Colombiano. “Por altos precios, este afio los colombianos prefirieron comer mas huevo que
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Fuente: FENAVI- PEE.



Produccion total de la industria avicola.
Miles de toneladas

La industria avicola en Colombia, se
ha mantenido con un crecimiento
estable en su produccién. Al cerrar el
afio 2023 el sector alcanzé una
producciéon total de 2,8 toneladas
entre pollo y huevo, con incremento
de 1,2%, sin embargo, mostré un
menor ritmo que en afos anteriores.

2.795
2.829

2.603
2.716

El consumo per capita de productos
avicolas pas6 de 44,3 kilogramos en
el 2015 a 54,2 en el 2023.

2020 2021 2022 2023
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Produccion de pollo. o )
A nivel nacional, la produccién de

Miles de toneladas pollo, presenté una caida de -0,2%,
frente al valor registrado en 2022 y
como ya se ha mencionado, debido
a lainflacién en alimentos y el cambio
en la preferencia de proteinas en los
hogares.

1.817

1.820

Por su parte, el consumo pollo, (kilo

1.694

por habitante) muestra una caida,
constatando lo antes mencionado.

1.693
1.620

De acuerdo con Gonzalo Moreno,
presidente de Fenavi, es que la fre-
cuencia del consumo de pollo se
2019 2020 2021 2022 2023 redujo por porciones mas pequenas y
los consumidores han mermado la
ingesta fuera del hogar2.

Produccion de huevo. e o o

Miles de toneladas

Por otro lado, la produccion de huevo
mejord, en el afio 2023 registré un
incremento de 3,8%, en comparacion
al —4,6% que registré en el 2022.

Segun FENAVI, el escenario inflacio-
nario de la economia, hizo que el
huevo terminara como uno de los
principales sustitutos tanto de protei-
nas como de cereales.

17.029
16.250
16.864

14.383
16.382

En términos de consumo per capita
se evidencian los aumentos en el
consumo de huevo, si embargo no
2019 2020 2021 2022 2023 alcanzé al maximo registrado en

= 2021.

Q 1 Periodico El Colombiano. “Por altos precios, este afio los colombianos prefirieron comer mas huevo que
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en Santander

Fuente: FENAVI- PEE.

Nota: Aves de engorde, son las criadas especificamente por su carne.
Aves de levante, son las destinadas a la producciéon de huevos para
consumo humano. Aves de postura son aquellos que son criados con la
finalidad de poner huevos que puedan ser vendidos para el consumo
humano

Produccion de%

industria avicola—




Produccion de aves de engorde

Millones de aves .,
En la produccién de aves de engorde,

Santander es el primer productor
entre 31 departamentos en Colombia,
con una cuota de mercado de 25,1%.

37,2

En el 2023, la region alcanzé una
produccién de 37 millones de aves y
decrecio en 0,5%, hecho que le resto
participacion en el total nacional,
frente al comportamiento de otras
regiones en el pais.

30,2
33,2
344

2019 2020 2021 2022 2023

Produccion de aves de levante

Miles de aves

En cuanto a la produccion de aves de
levante, Santander presentd una
dinamica importante, con el aumento

567

190

de 198,4%, hecho que lo ayud6 a
escalar un puesto, posicionandolo en
el cuarto lugar, entre 21 regiones de
Colombia, con una participacion de
7,2%.

265
280
171

2019 2020 2021 2022 2023

Produccion de aves de postura

Miles de aves

En el 2023, Santander alcanzd una
produccién de aves en la linea de
postura de 14,3 millones de aves y
obtuvo una caida de 14,9%, situacion
que lo llevo a disminuir participacion
en el nacional y por lo tanto a perder
el primer lugar, reemplazéndolo Cun-
dinamarca.

15,0
16,8
14,2

16,8

16,1

2019 2020 2021 2022 2023
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Fuente: Registro Mercantil de Camara de Comercio de Bucaram: S5 ¥
Nota: El stock de empresas hace referencia a las empresas inscritas en
Camara de Comercio de Bucaramanga, con domicilio principal, estado
activo y fecha de renovaciéon hasta el 10 de septiembre de 2024. Se
tuvieron en cuenta las sociedades y personas naturales.



tock de empresds

13,6%

Ventas Afo 2023 Crecimiento ventas

2022/2023
s3 397 Activos Ano 2023
o
Miles de millones de pesos
e g ks e $s2.034

Miles de millones de pesos

Empresas 17,00/0

$7,5

Edad promedio (afios) Tamanos

80,9%

Micro

2.407 2’1 °/o
Género
67,7%

Nota: El stock de empresas hace referencia a las empresas inscritas entre 01/01/2023 y 09/09/2024 y su informacion
financiera corresponde al corte contable de 2023, reportada en la renovacion 2024.

Santander se consolida como uno de los principales polos avicolas de Colombia. En 2024, el sector generé mas de $3.397 millones de
pesos, gracias a la actividad de 283 empresas. Ademas, gener6 9.885 empleos, destacando la participacion del 24,4% de mujeres en este
sector.

Si bien las microempresas representan el grueso de las empresas avicolas, con un 2,1% del total, son las grandes empresas las que domi-
nan el sector, concentrando el 84,7% del empleo y el 87,4% de los ingresos. Las microempresas, por su parte, apenas generan el 2,8%
del empleo total.

En cuanto a la antigliedad empresarial, el sector avicola exhibe una distribucion heterogénea. Un 38,5% de las empresas fueron constitui-
das en los ultimos dos afos, mientras que el 24,4% tiene una trayectoria superior a los diez afos.




81 98,8%

1,2%

52,8%

E |
emprendimiento juega un papel importante en la generacién de empleo y el desarrollo econdémico. Las nuevas empresas crean
oportunidades laborales, impulsando el crecimiento econdmico regional. También contribuyen con la diversificacién al introducir productos
innovadores y adaptarse rapidamente a las tendencias del consumidor. Esto incluye la produccidn de alimentos organicos, alternativas de
proteinas y productos procesados que satisfacen las necesidades de un mercado en constante cambio. La diversificacion no solo bengficia
a los consumidores con una mayor variedad de productos, sino que también fortalece la capacidad del sector a enfrentar cambios del
mercado.

Entre el afio 2023 y 2024, se han creado 81 nuevas compafiias en el sector avicola. Estas empresas registraron un total en activos de
$3.260 millones de pesos, los cuales presentaron un incremento de 4,4% con respecto al periodo anterior. EI 80,3% de estas compaiiias,
se encuentran ubicadas en la provincia Metropolitana, especialmente en los municipios de Bucaramanga, Floridablanca y Piedecuesta .

El auge del sector avicola santandereano se ha traducido en una dinamizacién del mercado laboral. Las 81 nuevas empresas creadas en
el ultimo afio generaron 66 nuevos empleos, con una destacada participacion femenina del 22.7%. Esta tendencia refleja una mayor equi-
dad de género en el sector y un crecimiento inclusivo. Ademas, la eleccion de la figura de sociedad por parte del 46.9% de las nuevas
empresas indica una mayor formalizacion y profesionalizacion del sector.

Las nuevas empresas de la industria avicola enfrentan desafios en temas como el acceso a financiamiento para adquirir nuevas
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