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INTRODUCCION

El sector salud en Colombia es un pilar fundamental del desarrollo social y la actividad
econdmica, estructurado bajo el Sistema General de Seguridad Social en Salud (SGSSS).
Mas alld de ser un derecho fundamental, este sector se consolida como un motor
significativo del Producto Interno Bruto (PIB) nacional. Especificamente, las Actividades de
atencion de la salud humana y de servicios sociales sumaron un total de $47,3 billones de
pesos al PIB en 2024 a nivel nacional, registrando un robusto crecimiento anual del 5,5%.
Este dinamismo se ha mantenido, mostrando un aumento del 1,6% en el primer semestre
de 2025 respecto al mismo periodo del afio anterior. Este crecimiento sostenido se logra
en un entorno que demanda una constante interaccion de recursos publicos y privados,
caracterizado por la coexistencia de grandes actores y una vasta red de pequefias y
medianas empresas.

A nivel de tejido empresarial, el sector se distingue por una marcada atomizacion, con una
inmensa base de micro y pequefias empresas que generan un volumen significativo de la
oferta, este sector combina grandes inversiones con una base dispersa, crea un entorno
competitivo que es crucial analizar desde la perspectiva regional para entender los focos
de desarrollo y las brechas existentes.

En este panorama nacional, Santander se ha consolidado como un centro vital de
prestacién de servicios médicos, con el Area Metropolitana de Bucaramanga fungiendo
como un cluster regional de la salud. Los datos del Registro Mercantil revelan que mas del
80% de las 4.827 empresas del sector se ubican en esta area metropolitana, y su tejido
empresarial es predominantemente de microempresas, que representan el 94,1%.

Respecto a los indicadores del sector, se analiza que el dinamismo se confirma en el aspecto
financiero, donde el sector en general, y especialmente los emprendimientos, muestran un
fuerte crecimiento en Activos (17,9% y 23,8% respectivamente), lo que posiciona a
Santander como un eje clave de expansidn e inversion para el futuro del ecosistema de
salud en el nororiente colombiano. El andlisis de la facturacion global del sector salud de
Santander, compuesto por 4.827 empresas, revela un solido crecimiento en Ventas del 7,7%
entre 2024 y 2025, alcanzando un volumen total de $7.632,1 miles de millones de pesos.
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Ingresos y gastos de los administradores del esquema
contributivo
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Los gastos de los
administradores del
régimen contributivo
superaron de manera
2020 2021 2022 2023 2024

consecutiva a los ingresos
Ingresos y gastos de los administradores del durante todo el periodo

esquema subsidiado d? fmal's's’ tar?to en i
régimen contributivo

Ingresos @Gastos como en el subsidiado.

45.721

Por su parte, el esquema
de seguro en salud
presentd amplios
superavits a lo largo del
periodo, dado que se
basa en un modelo de
negocio con primas fijas y

24.433
23.380

27.496

27.434
29.705
30.209

37.108
39.183
42.869

seleccion de riesgo, lo
2020 2021 2022 2023 2024 que garantiza un margen
de rentabilidad, a
diferencia de los
Ingresos @@Gastos regimenes de
aseguramiento social
obligatorio.

Ingresos y gastos del esquema de seguros en salud’

19.570
21.983
19.708
25.113
22.289

16.905
17.506

Asimismo, se observa que
tanto los ingresos como
los gastos han mostrado
un crecimiento sostenido,
con una tasa promedio
anual del 16,1%.

14.652
13.015
15.389

2020 2021 2022 2023 2024

Fuente: DANE. Cuenta Satélite de Salud CSS.

1 Medicina prepagada, servicio de ambulancia prepagada, compafiias de seguros en salud, planes
complementarios EPS contributivo, Seguro Obligatorio de Accidentes de Transito.
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Dinamica Empresarial
Salud en

Stock

4.827
EMPRESAS

$7.632,1

Miles de millones

VENTAS

7,7%

Variacion en

VENTAS

$5.453,9

17,9%

ACTIVOS

Miles de millones

ACTIVOS

32.755
EMPLEOS

28,6% 99,2%

Persona Empresas a cargo de

JURIDICA MUJERES

Tamano

94,1% | 4,3% | 1,0% | 0,5%

Empresas Empresas Empresas Empresas

MICRO PEQUENA | MEDIANA | GRANDE

Ubicacion geografica

80,3% 19,7%

OTROS

BUCARAMANGA
A.M. MUNICIPIOS

Fuente: Registro Mercantil Cdmara de Comercio de Bucaramanga.

El sector salud de
Santander, compuesto
por 4.827 empresas que
emplean a mas de 32.755
personas, exhibe una
estructura altamente
atomizada, dominada por
la Microempresa (94,1%)
y el registro como
Persona Natural (71,4%).
Geograficamente, existe
una fuerte concentracion
en el drea metropolitana
de Bucaramanga, que
alberga el 80,3% de las
sedes empresariales.

Es notable que las
mujeres lideran la
titularidad de las
Personas Naturales con
un 59,2% de
participacion.
Financieramente, el
sector muestra un
dinamismo robusto con
un crecimiento de 7,7%
en Ventas y un muy
fuerte aumento en
Activos (17,9%) entre
2024 y 2025, sugiriendo
una etapa de expansion e
inversion significativa en
infraestructura o
capitalizacién dentro de
este tejido empresarial.




Dinamica Empresarial
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Emprendimientos

475 162 62,5%

EMPRESAS EMPLEOS Empresas a cargo
MUJERES

$10.401,8] 23,8%

Millones Variacion

ACTIVOS ACTIVOS

100% 78,1%

Empresas Persona

MICRO NATURAL

Ubicacion geografica

79,2% 20,8%

BUCARAMANGA OTROS

A.M. MUNICIPIOS

Fuente: Registro Mercantil Cdmara de Comercio de Bucaramanga.

El subsector de
emprendimientos en
salud en Santander esta
caracterizado por ser
pequeno en eseala (100%
Microempresa),
predominantemente
operado como Persona
Natural (78,1%) y con un
marcado liderazgo
femenino (62,5%).

Lo mas sobresaliente es
el enorme dinamismo de
inversion, reflejado en el
crecimiento de Activos
del 23,8%, que sugiere
gue, a pesar de su
tamafo micro, estos
NUEevos Negocios estan
invirtiendo intensamente
para consolidarse. Al
igual que el sector
general, la actividad esta
fuertemente anclada en
el Area Metropolitana de
Bucaramanga.

El 79,2% de los
emprendimientos se
ubicanen la Area
Metropolitana de
Bucaramanga.
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