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INTRODUCCION

El sector agropecuario se destaca como uno de los principales motores del crecimiento
econdémico en Colombia, registrando un notable desempefo en el primer semestre de
2025. Durante este periodo, mientras la economia nacional crecid un 2,4%, el sector de
la agricultura, ganaderia, caza, silviculturay pesca se expandio un 5,3%, demostrando su
rol clave en la variacion del Producto Interno Bruto (PIB).

Dentro de este contexto nacional, Santander se consolida como lider de la produccidn
avicola, ocupando el primer lugar en producciéon de pollo en 2023 con un 21,9% de
participacion, superando a regiones como Cundinamarca y Valle del Cauca. Sin
embargo, en los ultimos anos, el departamento ha visto una leve disminucién en su
participacion en el encasetamiento total, pasando del 22,4% en 2020 a 19,7% en 2024.

A pesar de esta reduccién, la regiéon ha mostrado un dinamismo sobresaliente en el
ambito del comercio exterior. Las exportaciones avicolas de Santander experimentaron
un crecimiento notable en 2024, alcanzando los US$3,5 millones FOB y registrando un
impresionante crecimiento del 136,5% en comparacién con el afo anterior.

Este éxito exportador se sustenta en una sélida base empresarial y una capacidad de
adaptacion constante. El sector avicola en Santander estd compuesto por 345 empresas
que generan mas de 10.500 empleos directos. Ademas, el ecosistema de
emprendimiento avicola ha contribuido con la creacion de 63 nuevas empresas,
fortaleciendo aln mas la estructura econdmica de la region.

El presente informe tiene como objetivo analizar de manera detallada la industria
avicola. Se examinaran sus tendencias y los desafios que enfrenta, asi como su impacto
en la economia nacionaly en el departamento de Santander. El analisis se basara en
indicadores fundamentales como el Producto Interno Bruto, la produccién de carne de
polloy huevos, exportaciones del sectory la actividad empresarial.
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Produccion de la Industria
Avicola en Colombia

Produccion nacional de pollo La produccion nacional de pollo en
2024 alcanzo los 1,8 millones de

toneladas, mostrando un ligero

18201 18171 18218 incremento del 0,3% frente a la

1.619,8 1.694,3 o . .

produccion del afio anterior.
Segun FENAVI, la tendencia de
crecimiento se ha acelerado en

810,3 2025. Durante los primeros cinco
meses del afio (de enero a mayo), la
produccion supero las 810 mil
toneladas, lo que marca un
significativo aumento del 9,2% en

2020 021 2022 9023 2024 5025+ comparacion con el mismo periodo
de 2024.

Miles de toneladas

*Informacién hasta mayo 2025.

Fuente: FENAVI. “

Produccion nacional de huevos

El sector avicola demostrd un
solido desempefio en 2024. La
18.020 produccion de huevo a nivel

16.382 17.029 16.250 16.864

nacional superé los 18 mil

14.439 millones de unidades, marcando
un aumento del 6,9% con
respecto a la produccién de
2023.
Esta tendencia de crecimiento se
ha mantenido en 2025. Durante
los primeros nueve meses del

afio, se han producido 14 mil
* .
2020 2021 2022 2023 2024 2025 millones de huevos, lo que

“Informacion hasta septiembre 2025. representa un significativo

Fuente: FENAVI crecimiento del 8,2% al
compararlo con el mismo periodo
del afio anterior.

Produccion en millones




Produccion de la Industria
Avicola en Santander

Produccién Santander de pollo

Encasetamiento pollo Participacidn en la produccién nacional Santander, con una participacion

23,0% de 21,9% en el 2023, ocupa el
22,4% 22/4% primer lugar en la produccién de

177,4 21,9% i
. pollo, seguido por
Cundinamarca, con 20,8%, vy
9,7% Valle del Cauca, con 15,7%. En
los ultimos 3 afios Santander
redujo su participacién en el

encasetamiento total.

196,0 2038 1974

Produccién en millones

* 2020 2021 2022 2023 2024* o .
2020 2021 2022 2023 2024 Especificamente, después de
*Informacién hasta agosto 2024. pa rtlclpar Con 22’4% en 2020, eﬂ
Fuente: FENAVI el afio 2023 pasd a 21,9% vy a

19,7% en 2024.
Produccion Santander de huevo

P

Encasetamiento galling? Participacién en la produccion nacional

18,4% . .
Cundinamarca lidera el

8,7
8,6
8,4 8,4

encasetamiento de gallinas en

16.9% 17,0% 17,09 Colombia, representando el

75 25,7% del total. Le sigue

Santander en segundo lugar, con
el 18,4%. Cabe destacar que
Santander ha incrementado su

2020 2021 2022 2023 2024* 2020 2021 2022 2023 2024* participacion en los ultimos tres
afios, pasando del 16,9% en

2020aun 17,0% en 2023 y
alcanzando el 18,4% en 2024.

Produccién en millones

*Informacion hasta octubre 2024.

Fuente: FENAVI.

"Introduccidn de pollitos de un dia de nacidos en las granjas de engorde con el propdsito de criarlos para la produccién de carne de
pollo.

ZIntroduccion de pollitas de un dia de nacidas en las granjas para iniciar su ciclo de vida productivo con el fin de que se conviertan
en gallinas ponedoras de huevos.




Exportaciones Avicolas

de 2024
Colombia 2024

USD $25,7

FOB MILLONES
EXPORTADOS Las exportaciones avicolas de
Santander experimentaron un
crecimiento notable en 2024.
Segun cifras del DANE y la DIAN,
Santander 2024: las ventas externas del sector
superaron los USS3,5 millones
FOB, lo que representd un
crecimiento del 136,5% en

comparacion con el 2023.

P

Este incremento fue impulsado

USD $3,5
FOB MILLONES
EXPORTADOS

(\ por la exportacion de productos
ﬂ claves como huevos fecundados,
gallos, gallinas y huevos frescos
de gallina. Cuatro empresas de la
3 4 5 region fueron las responsables
. de estas ventas al exterior en el
PAISES EMPRESAS POSICIONES 2024,
DESTINO EXPORTADORAS ARANCELARIAS

A4 o
' VENEZUELA  86,5%

A pesar de este sdlido
US $3.046.986

desempefio, Santander se
posiciond como el tercer
exportador avicola del pais, por
detras de Tolima y Valle del
Cauca el afio pasado.

CUBA 13,4%
US $472.722

ARUBA 0,1%
US $2.281

Fuente: DIAN y DANE.




Exportaciones Avicolas

de | semestre 2025

Colombia 2025

USD $13,7
FOB MILLONES

EXPORTADOS

Santander 2025:

USD $1,72
FOB MILLONES
EXPORTADOS

3 5
PAISES EMPRESAS POSICIONES
DESTINO EXPORTADORAS ARANCELARIAS

v
v

VENEZUELA
US $906.908

52,7%

CUBA 42,8%

US $737.448

ARUBA 4,5%
US $76.646

Fuente: DIAN y DANE.

Durante el primer semestre de
2025, el sector avicola de la
region exporto un total de
USS1.721.004,28 FOB, lo que
representa una variacion
porcentual de-1,86%. en
comparacion con el mismo
periodo del aflo anterior.

Venezuela es el principal destino
de estas exportaciones, llegando
al millon de doélares. Cubay
Aruba son los otros destinos
significativos, aunque con
volumenes menores.

A pesar de su solido desempefio,
Santander se mantiene como el
tercer mayor exportador avicola
del pais, por detras de Tolima y
Valle del Cauca.

Los huevos frescos junto con los
huevos fecundados y los gallos y
gallinas son los productos mas
exportados, consolidando a los
derivados del huevo como el
pilar de las ventas externas.




Dinamica Empresarial
Avicola en

Stock de empresas

El sector avicola en Santander
se consolida como un motor
economico clave, con un total
de 345 empresas que
generan empleo para 10.564
personas. Este ecosistema
empresarial muestra una
estructura diversa y dinamica,
reflejando su capacidad de
adaptacion y crecimiento.

345 $3.223,5 | -5,04%

EMPRESAS Miles de millones Variacion en
VENTAS VENTAS

$2.149,4 | 5,74%

Miles de millones Variacion

ACTIVOS ACTIVOS

41,4% 36,1% 10.564

Per’sona Empresas a cargo de EMPLEOS
JURIDICA MUJERES

La fuerza laboral del sector,
especificamente en el
segmento de Personas
Naturales, muestra una
preponderancia de hombres
(129), que ocupan el 63,9%

de los puestos, frente a
mujeres (73), que
representan el 36,1%.

85,5% | 9,3% | 3,5% | 1,7%

Empresas Empresaf Empresas Empresas
Las ventas del sector avicola MICRO PEQUENA | MEDIANA | GRANDE
han experimentado una leve
contraccion, pasando de
$3.394,5 millones de millones
en 2024 a $3.223,5 millones
de millones en 2025, lo que

representa una variacion

45,2% 94,8%

negativa del-5,04%. BUCARAMANGA OTROS
A.M. MUNICIPIOS
I _ CAMARA DE
Fuente: Registro Mercantil Cémara de Comercio de Bucaramanga. COMERCIO DE
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Dinamica Empresarial
Avicola en Santander

Emprendimiento

El ecosistema emprendedor en
Santander continda creciendo,
con un registro de 63 nuevas
empresas. Estas iniciativas no
solo inyectan dinamismo
economico,'sino que también
generan un total de 15
empleos directos.

63 40,9%

EMPRESAS Empresas a cargo
MUJERES

La totalidad de las nuevas
empresas registradas son
Personas Naturales, lo que
subraya el rol del emprendedor
individual en el desarrollo
econdmico de la region.

$1.619,4| -7,0%

Miles de millones Variacion

ACTIVOS ACTIVOS

Las nuevas empresas han
mostrado una variacion en el
valor de sus activos.

100% 100%

Empresas Persona

MICRO NATURAL

Comparando 2024 con 2025,
se observa una disminucion del
7,0%, pasando de
$1.817.952.500 a
$1.691.424.510.

La creacion de estas empresas
no se concentra

34,9% 65,1%
BUCARAMANGA OTROS
AM. MUNICIPIOS

exclusivamente en el area
metropolitana. Si bien el 34,9%
(22 empresas) se localiza en el
Area Metropolitana de
Bucaramanga, el 65,1%
. Registro Mercantil Gémara de Comercio de Bucaramanga. restante (41 empresas) se
distribuye en otros municipios
de Santander, lo que indica un
crecimiento del
emprendimiento mas alla del
nucleo urbano principal.
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